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Komercjalizacja przez uczelnie wyzsze, instytuty oraz
spotki celowe — wyzwania prawne

Wprowadzenie

Jednym z elementow szeroko rozumianego ekosystemu komercjalizagji, czy szerzej — transferu technologii s3 jego uwa-
runkowania prawne, ktére w tym procesie odgrywaja bardzo istotna role. Od strony prawnej mamy bowiem do czynienia
z koniecznoscig poruszania sie przez osoby zajmujace sie tymi procesami po wielu, czesto odlegtych od siebie, dziedzinach
prawa jak szkolnictwo wyzsze, prawo wtasnosci intelektualnej, prawo zaméwien publicznych i pomocy publicznej, podatko-
we czy kodeks spotek handlowych.

Zgodnie z definicjg komercjalizagji w Stowniku Jezyka Polskiego, komercjalizacja to nic innego jak proces podporzadkowy-
wania jakiejs czesci zycia spotecznego lub gospodarczego regutom komercjalnym, handlowym — czyli dziatalnoS¢ ukierun-
kowana na handel i zysk w szerokim tego stowa znaczeniu. Proces komercjalizagji technologii obejmuje tym samym kom-
pleks dziatan majacych na celu w przenosni ,przeksztatcenie wiedzy i nowych rozwiazan technologicznych w pienigdze™”.

Modele komercjalizacji — przepisy i praktyka
Wszystkie przedstawione w niniejszej publikacji przyktady dobrych praktyk to przejawy takiej komercjalizacji. Mozemy je
generalnie podzieli¢ na trzy grupy:

Grupa 1 obejmuje sytuacje, w ktdrych doszto do zatozenia spotki przez tworcow wywodzacych sie z jednostki naukowej,
ktorej celem jest komercjalizowanie (spieniezanie) wypracowywanej juz w tejze spotce wiedzy.

Z takim przypadkiem mamy do czynienia w sytuacji Millvent sp. z 0. 0. — w tym ostatnim przypadku udziatowcem w spotce
jest jednoczeénie SPIN-US sp. z 0. 0., czyli spotka celowa Uniwersytetu Slaskiego jako alma mater naukowcéw — pozostatych
wspolnikdw. W tego rodzaju przypadkach komercjalizacji istotnym jest fakt, iz nie dochodzi do przeniesienia jakichkolwiek
praw wtasnosci intelektualnej z jednostki naukowej do spotki, chociazby w postaci aportu, ,zwyktego” przeniesienia praw
czy udzielenia licengji.

Grupa 2, to udzielenie licencji do wypracowanego w jednostce naukowej rozwigzania. Jest to najliczniejsza grupa przy-
padkow przedstawionych w niniejszym opracowaniu — Jest to model bardzo elastyczny i umozliwiajacy bardzo aktywne
i roznorodne funkcjonowanie na rynku, szczegoélnie w kontekscie mozliwosci wspétpracy z wieloma podmiotami, chyba ze
dojdzie do podpisania umowy licencji wytacznej. W przypadku umow licencyjnych nalezy potozyc nacisk na doszczegoto-
wienie okresu obowigzywania i/lub okresu wypowiedzenia takiej umowy, chyba ze wystarczajgca dla zainteresowanych
bedzie formuta licencji na czas nieokreslony, ktora de facto stosunkowo tatwo mozna wypowiedziet. Rozwigzania w tej
grupie pokazuja czesto, ze nie ma znaczenia, kto jest podmiotem dokonujacym formalnego aktu komercjalizacji (podpisanie
umowy z klientem koAcowym), istotniejsze jest wspotdziatanie jednostek wewnatrzuczelnianych ze swoimi spotkami ce-
lowymi. Ta wielopodmiotowo5¢ powoduje jednak, ze istotnym elementem jest pilotowanie przez licencjodawce wszystkich
porozumien sktadajgcych sie na ,pakiet” dokumentéw zwigzanych z komercjalizacji INNOAGH sp. z 0. 0.), czesto w wymia-
rze miedzynarodowym (Centrum Transferu Technologii CITTRU Uniwersytetu Jagiellonskiego, Centrum Innowacji Akademii
Morskiej w Szczecinie sp. z 0. 0.). Przyktady z tej grupy Swiadcza o tym, ze spotki celowe moga doskonale sprawdzic sie w roli
zaréwno licencjodawcy (na zasadzie sublicencji), jak i brokera technologicznego, ktéry sprawnie dokonuje komercjalizagji
technologii posiadanych przez jednostke macierzysta.

Grupa 3 obejmuje wniesienie wartosci intelektualnych aportem do spotki, ktorg zaktada bezposrednio uczelnia wespot z na-
ukowcami i inwestorem lub posrednio — poprzez swoja spotke celowa, ktorej uprzednio udzielifa licencji.

1 Za: http:/www.slownik.pi.gov.pl/parp/chapter _96051.asp#/slownik?i=BF3891D726334E6E898FD5086 15D8B30&m=evItemClick



W tej grupie mamy dwa przyktady komercjalizacji. W przypadku GeneaMed Sp. z 0.0. doszto do ciekawej konstrukcji podmio-
towej — Uniwersytet £adzki i Instytut Polimerow w DreZnie, jako wspotwiasciciele, przekazali licencje wytaczna Centrum
Innowacji — Akceleratorowi Technologii Fundacji Uniwersytetu todzkiego, ktora nastepnie wniosta te licencje aportem do
spotki, zatozonej wesp6t z inwestorem finansowanym w ramach projektu Bridge Alfa. Spotka NovaPur sp. z 0.0. zostata
zatozona w podobnym modely, tj. rowniez za posrednictwem spotki celowej, ktora przeniosta aport do spotki ,docelowej”,
zatozonej z inwestorem zewnetrznym oraz naukowcami. Udziat naukowcow w tym procesie na poziomie udziatowym jak
i ich udziat w radzie nadzorczej oraz zarzadzie spotki nalezy ocenic — tak jak w przypadkach z pozostatych grup — bardzo
pozytywnie.

Model komercjalizagji z Grupy 1 to model bardzo ciekawy z perspektyw problematyki wyceny i strategii podatkowej — dzieki
takiemu podejsciu, tj. wytwarzaniu dobr intelektualnych bezposrednio w sp6tce, nie dochodzi do koniecznosci wyceny dobr
przed przekazaniem ich do spotki (gdyz ich nie ma), co powoduje, ze zbedne sa rozwazania w zakresie wyceny danego dobra
i jego opodatkowania. Oczywiscie w tego rodzaju sytuacjach koniecznym jest to, aby nalezycie zweryfikowac mozliwosc
udziatu pracownikow naukowych lub naukowo — dydaktycznych w tego rodzaju przedsiewzieciach. Rozdzielenie zakresu
dziatania w jednostce naukowej w ramach umowy o prace od tego, czym pracownik ma zajmowac sie w spotce jest koniecz-
ne, aby uniknat sytuacji, w ktérej jednostka naukowa bytaby w jakims zakresie nadal (wspot)wiascicielem wytwarzanych
dobr. Dla porzadku i bezpieczenstwa prawnego dla wszystkich stron transakgji istotne jest to, aby faktycznie zakres obo-
wigzkow pracownikow naukowych w jednostce naukowej nie pokrywat sie z zakresem dziatan podejmowanych w spotce
i aby faktycznie wtasnosc intelektualna jednostki naukowej nie byta w tym modelu ,poSrednio” wykorzystywana.

W odniesieniu do Grupy 2 mozna domniemywag, iz tak duza popularnosc tego rozwigzania jest warunkowana tym, ze udzie-
lanie licencji czy przenoszenie praw jest bardzo elastycznym rozwigzaniem, ktore pozwala na ujecie w jednym momencie
rozliczeniowym z perspektywy prawa podatkowego (np. w tym samym miesigcu) dwoch transakgji: udzielenia licencji spotce
celowej oraz dalszej komercjalizacji przez spotke poprzez udzielenie sublicencji partnerowi biznesowemu, ew. wniesienie tej
licencji do spotki. W takim przypadku transakcja taka moze by¢ neutralna podatkowo lub zapewnic finansowanie opodatko-
wania — szczegblnie w kontekscie podatku VAT (oczywiscie uwzgledniajac podatek nalezny). Wydaje sie, ze jest to gtowna
i zasadnicza korzysc tego rozwigzania. Zapewnia ona bezpieczenstwo prawne i podatkowe wszystkim uczestniczacym
w danej transakcji podmiotom, szczegblnie w obszarze wyceny danego dobra i przyjmowanej w tym zakresie praktyki przez
podmioty komercjalizujace i organy podatkowe. Zasadniczo do spétki prawa handlowego mozna wniesc licencje, w ktorej
optaty sa naliczane od przysztych zyskow, aczkolwiek czesto spotykamy sie wtedy z wyzwaniem dokonania wyceny catosci
dobra. Dodatkowo, w przypadku wnoszenia licencji czy generalnie praw majatkowych do spétki w formie aportu pojawia
sie trudny do skwantyfikowania problem czasowy, tj. od ktérego momentu bedziemy traktowali transakcje za dokonana.
Nie generuje to probleméw przy zaktadaniu spotki, natomiast ma to swoje istotne znaczenie w momencie podwyzsza-
nia jej kapitatu zaktadowego, ktore realizowane jest poprzez wniesienie aportu w postaci komercjalizowanej technologii.
Podwyzszenie takie staje sie skuteczne dopiero z chwilg jego rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym, co uniemozliwia
w praktyce szybka optymalizacje podatkowa w sytuacji, gdy w pierwszym etapie prawa sg wnoszone do spotki celowej,
nastepnie zas spotka wnosi je dalej do spbtki ,docelowej”, zwykle juz z inwestorem zewnetrznym i/lub pracownikami na-
ukowymi — moze sie okazac, ze podatek bedzie nalezny w roznych okresach rozliczeniowych i z perspektywy cash flow nie
uda sie tych zdarzen ujac w jednym okresie rozliczeniowym. Nalezy zasygnalizowag, ze ten ostatni watek jest elementem
wspolnym rozwigzania z Grupy 2 i 3.

Scharakteryzowane powyzej sposoby komercjalizacji sg najczesciej stosowanymi w praktyce rozwigzaniami. Warto wiec
w tym miejscu krotko przeanalizowag, jakie formuty w tym zakresie przewiduja przepisy prawne. Kazda bowiem konstruk-
cja przyjeta w praktyce musi uwzgledniac obowigzujace przepisy, ktore przewidujg odmienne regulacje dla roznych typow
komercjalizacji. | tak, ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r.2 [dalej: ,PSW"] definiuje komercjalizacje
bezposrednig (sprzedaz wynikéw badan naukowych, prac rozwojowych lub know-how zwigzanego z tymi wynikami albo
oddawanie do uzywania tych wynikow lub know-how, w szczegdlnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz dzier-

? Tekst jednolity: Dz. U.z 2012r., poz. 572.



zawy) oraz komercjalizacje posrednia (obejmowanie lub nabywanie udziatéw lub akgji w spotkach w celu wdrozenia lub
przygotowania do wdrozenia wynikéw badan naukowych, prac rozwojowych lub know-how zwigzanego z tymi wynikami).
Zdefiniowanie przedmiotowych wynikow badan naukowych i prac rozwojowych — niezbedne do interpretacji tych przepi-
sow — znajduje sie w art. 86d PSW, zgodnie z ktorym przepisy dotyczace procedury komercjalizacji stosujemy do wynikéw
badan naukowych bedacych wynalazkiem, wzorem uzytkowym, wzorem przemystowym lub topografig uktadu scalonego,
wyhodowana albo odkryta i wyprowadzong odmiang rosliny oraz prac rozwojowych — powstatych w ramach wykonywa-
nia przez pracownika uczelni publicznej obowigzkéw ze stosunku pracy oraz do know-how zwigzanego z tymi wynikami.
Nalezy zauwazye, iz w przypadku badan naukowych pojawia sie istotne zawezenie (brak objecia definicja w tym zakresie
oprogramowania komputerowego i innych kategorii utworéw w rozumieniu prawa autorskiego), z ktérym nie mamy do czy-
nienia w przypadku prac rozwojowych. Ustawa o Polskiej Akademii Nauk z dnia 30 kwietnia 2010 r.2 [dalej: ,Ustawa PAN"] nie
rozréznia komercjalizacji bezposredniej i posredniej (i w ogble nie definiuje komercjalizacji), natomiast w zakresie procedury
zgtoszenia wynikdw badan podstawowych i prac rozwojowych zawiera tozsame procedury co PSW i tak samo definiuje te
wyniki. W ustawie o podatku dochodowym od 0séb prawnych z dnia 15 lutego 1992 r.“ [dalej: ,PDOP"] oraz ustawie o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych z dnia z dnia 26 lipca 1991 r.> [dalej: ,PDOF"], zastosowano ciekawy zabieg — wprowadzono
definicje komercjalizowanej wtasnosci intelektualnej, przez ktora ustawodawca rozumie:
a) patent, dodatkowe prawo ochronne na wynalazek, prawo ochronne na wzor uzytkowy, prawo z rejestracji wzoru prze-
mystowego lub prawo z rejestracji topografii uktadu scalonego oraz prawo do uzyskania powyzszych praw lub prawo
z pierwszenstwa — okreSlone w ustawie — Prawo wtasnosci przemystowej,
b) autorskie prawa majgtkowe do programu komputerowego,
) rownowartos¢ udokumentowanej wiedzy (informacji) nadajacej sie do wykorzystania w dziatalnosci przemystowej, na-
ukowej lub handlowej (know-how),
d) prawa do korzystania z praw lub wartosci wymienionych w lit. a-c na podstawie umowy licencyjnej.

Zabieg ten jest o tyle ciekawy, ze kategoria ta jest jednoczesnie sprzezona z funkcjonujaca w tych ustawach kategoria pod-
miotu komercjalizujacego, ktérym moga byc: uczelnie w rozumieniu PSW, spotke celowa uczelni wyzszej w rozumieniu art.
86aust. 1lubart. 86b ust. 1 PSW, PAN lub jgj instytut naukowy, spotke PAN utworzong na podstawie art. 83 ust. 1 ustawy
PAN, instytut badawczy i spotke utworzong na podstawie art. 17 ust. 5 ustawy o instytutach badawczych, twérce upraw-
nionego do komercjalizowanej wtasnosci intelektualnej oraz miedzynarodowy instytut naukowy utworzony na podstawie
odrebnych przepisow, dziatajacy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — jezeli wnosza do spotki kapitatowej komercjali-
zowana witasnosc intelektualna.

Jakie to zestawienie niesie za sobg konsekwencje dla praktyki? tatwo mozna zauwazy¢, ze ustawy podatkowe obejmu-
ja swym zakresem autorskie prawa majatkowe do programu komputerowego (pozostawiajac poza nawiasem inne utwory
w rozumieniu prawa autorskiego), zas PSW — w przypadku badan podstawowych — pozostawia poza zakresem regulagji
w tym obszarze wszystkie kategorie utworéw. Pomijajac fakt, iz regulacje powinny by¢ spojne i powinny obejmowac autor-
skie prawa majatkowe do wszystkich utwordw, a nawet prawa pokrewne (co jest podstawowg ,materig" komercjalizacjii wy-
nika zaréwno badan naukowych jak i prac rozwojowych na uczelniach artystycznych), to z perspektywy praktycznej nalezy:
a) uwzglednit te wszystkie kategorie praw i dobr w procesach komercjalizacji,

b) rozwazyc¢ koniecznosc uwzglednienia tych praw i débr na poziomie umaow (przeniesienia praw, licencyjnych, spotek, kon-

sorcjum i innych), tak aby dany projekt mogt byé w petni realizowany.

Majac na uwadze okolicznos¢, iz w przeszto 85%przypadkow opisanych w niniejszej publikacji doszto do rozporzadzenia pra-
wami, w tym wiele praw dotyczyto oprogramowania (czyli utworu w rozumieniu prawa autorskiego) to nalezy stwierdzic,
iz prawidtowo zdefiniowany zakres przeniesienia moze stanowic o sukcesie lub parazce danego projektu, w kategoriach
dtugofalowych.

3 Tekst jednolity: Dz.U. z 2016r., poz. 572.
“ Tekst jednolity: Dz.U.z 2014r., poz. 851.
5 Tekst jednolity: Dz.U.z 2012r., poz. 361.



Ponadto mozna zauwazyg, iz praktyka rozwigzan przedstawionych w powyzszych trzech grupach wymyka sie ustawowym
kategoriom — w praktyce funkcjonujg rozwigzania hybrydowe, co nalezy ocenic¢ pozytywnie, gdyz dzieki temu caty proces
moze byc dopasowany do realiow konkretnego projektu, oczywiscie w granicach obowigzujacego prawa.

Co zmieni ,mata” ustawa o innowacyjnosci?

W dniu 06 pazdziernika 2016r., Sejm RP uchwalit ustawe o zmianie niektérych ustaw okreslajacych warunki prowadzenia

dziatalnosci innowacyjnej. Do najistotniejszych — z perspektywy niniejszego opracowania — kierunkdw tych zmian nalezy

zaliczy¢:

1. Zniesienie opodatkowania aportu wtasnosci intelektualnej i przemystowej podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych
i fizycznych — do przychodow nie zalicza sie nominalnej wartosci udziatow (akcji) w spotce kapitatowej objetych w zamian
za wktad niepieniezny w postaci komercjalizowanej wtasnosci intelektualnej wniesiony przez podmiot komercjalizujacy
(obecne regulacje zaktadaja, ze przychdd w postaci udziatéw objetych za wktad niepieniezny powstaje po uptywie 5 lat).

2. Rozszerzenie listy kosztow kwalifikowanych o koszty uzyskania patentu, zwiekszenie kwot kosztow kwalifikowanych
(nawet do 50% wydatkow), wydtuzenie okresu mozliwosci odliczenia kosztéw na dziatalnosé B+R — rozszerzenie kategorii
.kosztow kwalifikowanych” (koszty poniesione na dziatalnosé badawczo-rozwojowa) oraz zwrot gotéwkowy dla nowo
powstajacych przedsiebiorstw (start-upow) prowadzacych dziatalnos¢ B+R, ktére podatnik moze odliczyé od podstawy
obliczenia podatku. Majac na wzgledzie wymogi prawa europejskiego (tj. art. 28 rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014
z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art.
1071 108 Traktatu, regulacja ta skierowana zostata do mikroprzedsiebiorcow i matych lub Srednich przedsiebiorcow.

3. Objecie wytaczeniem z ustawy o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa komercjalizacji
bezposredniej, tzn. realizowanej przez centra transferu technologii i modyfikacje w procedurze ,uwtaszczenia naukowcow".
W tym zakresie wprowadzona zostanie regulacja, ktéra wprost przesadza, ze do wykonywania czynnosci w zakresie
komercjalizacji oraz do wniesienia wktadu do spotki, w tym w celu jej utworzenia, nie stosuje sie przepisow ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. 0 zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa. Jezeli chodzi o uwtaszcze-
nie naukowcow, to obecnie uczelnia publiczna w okresie trzech miesiecy od dnia otrzymania od pracownika informacji
0 wynikach badan naukowych lub prac rozwojowych oraz o know-how zwigzanym z tymi wynikami podejmuje decyzje
w sprawie ich komergjalizacji. W przypadku decyzji o niepodejmowaniu komercjalizacji uczelnia przedstawia badaczowi
oferte zawarcia bezwarunkowej i odptatnej umowy o przeniesienie praw (do 10% minimalnego wynagrodzenia za prace).
Jezeli nie dojdzie do zawarcia umowy, prawa pozostaja we wtadaniu uczelni. W celu usprawnienia procesow wewnetrz-
nych i zmniejszenia niepotrzebnej biurokragji, w ustawie zaproponowano korekte — naukowiec w momencie zgtaszania
informacji o wynikach badan bedzie mégt réwnoczesnie (lub w terminie do 14 dni) ztozy¢ oSwiadczenie o zainteresowaniu
komercjalizacja. Tylko ztozenie oSwiadczenia bedzie rodzito po stronie uczelni obowigzek wydania decyzji w przedmiocie
komercjalizacji — w przypadku braku oSwiadczenia prawa beda pozostawaty na uczelni. Ostateczna decyzja o uwtaszcze-
niu badz jego odmowie pozostanie jednak uprawnieniem uczelni (tak jak ma to miejsce w obowigzujacym stanie prawnym).

4. Umozliwienie uczelniom tworzenia wiecej niz jednej spotki celowej.

Wszystkie powyzsze zmiany moga z powodzenie wkomponowac sie w dobre praktyki opisane w niniejszej publikacji, gdyz
prowadza one wprost do mozliwosci znacznego przyspieszenia procedur i wytaczenia czesci juz funkcjonujacych dotych-

czas watpliwosci interpretacyjnych lub przeszkad, ktdre zawieszone wprost na poziomie ustawowym, czesto uniemozli-
wiaty sprawne i szybkie negocjacje biznesowe.

Rafat Malujda (LL.M.), radca prawny — rzecznik patentowy



UP-LOGIC SP 2 0.0. — EFEKTYWNE ALGORYTMY
ROZWIAZUJACE TRUDNE OBLICZENIOWO PROBLEMY

KOMPUTEROWE, SPE£NIAJACE KONKRETNE
WYMAGANIA BIZNESOWE KLIENTA

Spin-off Politechniki Biatostockie]

Posrednia
Utworzenie spotki spin-off z udziatem Spotki Celowej Politechniki Biatostockie)
Licencjonowanie wynikéw prac B+R na spétke spin-off (licencja wytaczna)

Produktowa

Innowacyjnosc produktow firmy bedzie oparta o Sledzenie i wykorzystanie najnowszych osiagniec
nauki, w szczegolnosci matematyki, informatyki, algorytmiki i telekomunikacji, wsparte ukierunko-
wanym prowadzeniem wtasnych prac badawczo-rozwojowych.

Procesowa

Spotka bedzie wykorzystywac innowacyjne, spotecznosciowe narzedzia komunikagji oraz groma-
dzenia i wspotdzielenia wiedzy dla usprawnienia procesow sprzedazy i realizacji zamowien, zarza-
dzania projektami, zarzadzania relacjami z klientami, promogji i budowania marki

Spotka opracuje i wdrozy innowacyjne metody dostarczania swoich produktow, oparte o model
SaaS i przetwarzanie w chmurze.

Instytut Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej Sp. z o.o.

Politechnika Biatostocka,
Instytut Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej Sp. z 0.0.
Naukowcy Wydziatu Informatyki Politechniki Biatostockiej

W wyniku prac B+R prowadzonych na Wydziale Informatyki Politechniki Biatostockiej powstato roz-
wigzanie oparte o algorytm MPT_Evo, ktory dobrze sobie radzi z duzymi sieciami pod wzgledem
czasu obliczen i jakosci generowanych tras. Jest to gtéwna przewaga konkurencyjna przedmiotowe;j
technologii, ktora sprawia, ze algorytm bedzie magt byc oferowany wszystkim tym realizatorom
projektow, ktorzy dziataja na tego typu duzych sieciach, wielkosci regionow czy krajow. Bardzo trud-
no jednak jest oszacowag, ile tego typu projektdw pojawi sie w Europie i na Swiecie przez najblizsze
piec lat. Zatozenie dotyczace aktualnosci technologii softwarowej o wymiarze 5 lat jest zgodne z za-
tozeniem o Srednim czasie aplikacyjnosci metod algorytmicznych opartych na technikach sztucznej
inteligengji.

SPOSOB
KOMERCJALIZAC)I

INNOWACJA

ORGANIZACIA,
KTORA
WDROZYLA
DOBRA
PRAKTYKE

PODMIOTY
ZAANGAZOWANE
W PROCES
TRANSFERU
TECHNOLOGII

OPIS PROCESU
KOMERCJALIZACI
| TRANSFERU
WIEDZY



STRATEGIA

W zwigzku z wewnetrznymi mozliwosciami Politechniki Biatostockiej, kompetencjami tworcow roz-
wigzania oraz ich checig do dalszego rozwoju produktu, zostata podjeta decyzja o utworzeniu spotki
z udziatem Politechniki Biatostockiej poprzez Instytut Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej.

W wyniku negocjacji ustalono podziat udziatow w spotce:

dr Jolanta Koszelew (45 udziatow),

dr Oskar Swida (45 udziatéw),

Instytut Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej sp. z o0.0. (10 udziatow).
Siedziba Spotki jest Biatystok, adres: ul. Zwierzyniecka 10, 15-333 BIALYSTOK.

Dokonano wyceny rozwigzania powstatego na Politechnice Biatostockiej,

Na podstawie wyceny rozwigzania Politechnika Biatostocka udzielita spotce Up-Logic Sp. z 0.0. wy-
tacznej licendji,

Opracowano strategie rozwoju oraz biznesplan spotki Up-Logic Sp. z 0.0. (koszty pokryt Instytut)

Trwajg prace nad rozwojem produktu.

WEWNETRZNY WYCENA
WYNIK PRAC B+R POTENCJAL WYNIKOW
KOMERCJALIZACYINY B+R
LICENCJA SPOLKA NEGOCJACIE
WYtACZNA SPIN-OFF WEWNETRZNE
STRATEGIA BIZNESPLAN

Cele strategiczne

Celem Spotki UPLOGIC jest znalezienie skalowalnego, optacalnego oraz powtarzalnego modelu biz-
nesowego dla unikatowych rozwigzan informatycznych.

Misja Spo+tki:

Projektujemy i wdrazamy funkcjonalne i efektywne algorytmy informatyczne spetniajace konkretne
wymagania biznesowe Klienta.

Pragniemy byc niezawodnym partnerem dla naszych Klientdw, dostarczajac najwyzszej jakosci
ustugi informatyczne, konsekwentnie realizowac wyznaczone cele rozwoju i umacniac nasza pozy-
genarynku IT.

Cele produktowe
Opracowac wtasny portfel bazowych, wyspecjalizowanych rozwiazan algorytmicznych i komunika-
cyjnych jako podstawy dla:

® Swiadczenia ustug rozwigzywania niestandardowych problemow programistycznych, konkuren-
cyjnych pod wzgledem jakosci i szybkosci realizacji.

® budowy wiasnych rozwigzan informatycznych oraz opartych na nich ustug sprzedawanych
w modelu Saa$s lub na zasadzie licencji niewytacznej.



Cele procesowe

Zoptymalizowac pod wzgledem jakosci, wydajnosci i kosztoéw proces projektowania i wytwarzania
niestandardowych rozwiazan teleinformatycznych integrujacych wiele technologii przez rozproszo-
ne zespoty eksperckie.

Cele organizacyjne

Przeksztatcic firme ze start-up-a w dojrzate przedsiebiorstwo i state podnoszenie jego wartosci
poprzez Swiadome, harmonijne, profesjonalne zarzadzanie poszczeg6lnymi zasobami i procesami
biznesowymi, w szczegolnosci oferta produktowsa, sprzedazg i marketingiem, wiedzg i zasobami
ludzkimi, wtasnoscig intelektualna, badaniamii rozwojem, finansami.

UPLOGIC to firma kreujaca efektywne rozwigzania algorytmiczne i komunikacyjne dla niestandar-
dowych probleméw programistycznych. Dzieki projektom B+R zrealizowanym zaréwno na macie-
rzystej uczelni jak i poza nig, zespot firmy potrafi zaprojektowac unikatowe rozwigzanie. UPLOGIC
specjalizuje sie w dziedzinach takich jak: optymalizacja, sztuczna inteligencja, sieci komputerowe,
internet rzeczy, przetwarzanie oraz analiza danych i obrazéw medycznych, analiza i wizualizacja da-
nych zbieranych przez media spotecznosciowe.

W ramach uzupetniajgcej dziatalnosci konsultingowej firma oferuje ustugi doradcze, w ramach kto-
rych realizuje audyt technologiczny, przygotowuje opinie o innowacyjnosci, ekspertyzy technolo-
giczne, wycenia technologie i rozwigzania oraz sprawdza ich potencjat rynkowy. Podejmuje sie row-
niez kompleksowego zarzadzania procesem innowacji w obszarze wykorzystania ICT w projekcie
nowego lub zmienionego produktu lub ustugi — od etapu pomystu, az po faze przygotowania do
wdrozenia wraz z kompletnym modelem biznesowym. Dzieki licznym kontaktom w Swiecie nauki
i biznesu UPLOGIC wspomaga budowanie konsorcjow naukowo-przemystowych dla projektow B+R.
W ramach otwartych innowagji firma oferuje nie tylko kompetencje technologiczne, ale rowniez opra-
cowanie modelu biznesowego, biznesplanu i strategii marketingowej. Jest tez gotowa na wspotprace
w projektach multidyscyplinarnych, zwtaszcza z pogranicza IT i medycyny.

W kolejnych latach rozwoju UPLOGIC zamierza opracowac wtasne produkty/ustugi sprzedawane
w modelu Saas lub na zasadzie licencji niewytacznej.

Utworzenie spotki — spin off

Obstuga pierwszych klientéw w Up-Logic Sp. z 0.0,

Poszerzenie oferty spotki o kolejne rozwigzania i produkty,

Nawigzanie wspotpracy z partnerami zagranicznymi,

Przygotowanie projektu B+R w konsorcjum naukowo-przemystowym z zakresu autonomicznych
statkéw ptywajacych i powietrznych

Opracowane wyniki B+R zostaty zaimplementowane na rynku w procesie komercjalizacji posredniej.
W chwili obecnej jest udzielona jedna licencja wytaczna, ktora jest w dyspozycji autorow rozwigza-
nia, bedacych jednoczesnie gtownymi udziatowcami UpLogic Sp. z 0.0. Istnieje mozliwos¢ udzielania
sublicencji przez UpLogic, ale w chwili obecnej prace koncentruja sie wokdt zbudowania pozycji spotki
na rynku bez koniecznosci udzielania dalszych sublicencji.

OSIAGNIETY
REZULTAT



EKOLOGICZNE PIANKI POLIURETANOWE - NOVAPUR
SP. Z0.0.

Wykorzystanie produktu odpadowego do opracowania produktu

0 unikatowych wtasciwosciach

SPOSOB = Posrednia
KOMERCIALIZACH \ynjesienie wynikow prac B+R przez PJB jako aportu do spofki.
NovaPUR prowadzi dziatalnosS¢ badawczo-rozwojowa, polegajaca na opracowywaniu przemysto-
wych technologii produkgji ekologicznych sztywnych pianek poliuretanowych oraz glicerynowych
sztywnych pianek poliuretanowych, a takze sprzedazy licencji na ich produkgje.
INNOWACJA  Produktowa
Procesowa

ORGANIZACIA,

tukasz Piszczyk, NovaPur sp. z 0.0.

KTORA
WDROZYtA
DOBRA
PRAKTYKE
PODMIOTY Politechnika Gdanska — Jozef T. Haponiuk, tukasz Piszczyk, Michat Strankowski, Magdalena Da-
ZAANGAZOWANE ; S i
W PROCES nowska, Damian Kuznjewsk-l, ) | N |
TRANSFERU Centrum Transferu Wiedzy i Technologii - Damian Kuzniewski;
TECHNOLOGII  Excento sp. z 0.0. — spdtka celowa PG — Krzysztof Malicki;
Agencja Rozwoju Pomorza S.A. — inwestor.
OPIS PROCESU | Problem z zagospodarowaniem odpadowej gliceryny oraz badania nad polimerami zaowocowaty in-
KO“{'E%%Q;E?% nowacyjnym pomystem na stworzenie nowej generacji pianki poliuretanowej. Konieczna byta wni-
WIEDZY | Kliwa analiza znanych sposobow otrzymywania pianek, modyfikacja ich z uzyciem gliceryny i otrzy-

manie pozadanego produktu. Prace badawcze zostaty wykonane w Katedrze Technologii Polimerow
Politechniki Gdanskiej.

W efekcie otrzymano unikatowe rozwigzania, ktére zostaty objete ochrong patentowa (zgtoszenia
patentowe nr P.392094, P.392095, a abecnie patenty nr 218718 218621). Przedmiotem wynalazku
pt. ,Ekologiczne pianki poliuretanowe” sg sposoby otrzymywania spienionych materiatow poliure-
tanowych z wykorzystaniem surowej gliceryny, ktora stanowi odpad przy produkgji biopaliw. Zasto-
sowanie surowca odpadowego spowodowato obnizenie kosztow produkgji tych materiatow oraz
umozliwito uzyskanie materiatow o unikatowych witasciwosciach. Sztywna pianka poliuretanowa
wyroznia sie niezwykle niskim wspotczynnikiem przewodnosci cieplnej, nieznajdujgcym odpowied-
nika wsrod konwencjonalnych materiatow izolacyjnych. Wykazuje bardzo dobre wtasciwosci me-
chaniczne i doskonatg przyczepnosg, co 0znacza, ze materiat ma szeroki wachlarz zastosowan m.in.:

’ ™ l:
>
POLITECHNIKA NOVAPU R

: EXCENT@
GDANSKA EKOLOGICZNE PIANKI POLIURETANOWE

POLITECHNIKA GDAKNSKA
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jako termoizolacja scian, podtog, stropow, stropodachow, dachow spadzistych, jako rdzen ptyt war-
stwowych, w chtodnictwie, przemysle stoczniowym i motoryzacyjnym.

Na drodze do komercjalizagji opisanego rozwigzania, w kolejnych latach bardzo wazna byta dzia-
talnos¢ promocyjna prowadzona przez naukowcow, polegajgca m. in. na uczestnictwie i prezentadji
wynikow badan na miedzynarodowych targach techniki przemystowej m.in.: Technicon Innowacje
2012 — Gdansk, Expochem 2011 — Katowice, iENA 2011 — Norymberga, Archimedes 2011 — Mo-
skwa.- Srebrny Medal wystawy EXPOCHEM, 23 — 24.02.2011, Katowice, Spodek. Na ktérych projekt
pt. Ekologiczna sztywna pianka poliuretanowa zdobywat gtowne nagrody. Ze wzgledu na duze zain-
teresowanie rozwigzaniem ze strony srodowiska biznesowego oraz chec rozwoju pomystu tworcy
postanowili skomercjalizowac wyniki badan naukowych.

Rozpoczeta sie wspotpraca z Centrum Transferu Wiedzy i Technologii Politechniki Gdanskiej oraz
Excento sp. z 0. 0., okreSlono wspélnie model komercjalizacji i ustalono strategie dziatania.

W przypadku dziatalnosci opartej o zaawansowany proces technologiczny waznym elementem
wsparcia rozwoju projektu jest pozyskanie inwestora lub innego wsparcia finansowego. W tym
przepadku inwestorem zostata Agencja Rozwoju Pomorza. Zatozono spotke typu spin-off, w sktad
ktorej weszli twércy technologii, Politechnika Gdanska i Agencja Rozwoju Pomorza.

Twércy technologii wniesli know-how w dziedzinie ekologicznych pianek poliuretanowych (sktady
i technologia otrzymywania), ich modyfikacji w celu zwiekszenia odpornosci na dziatanie ognia oraz
polepszenia wtasciwosci mechanicznych. W ramach know-how pomystodawcy przekazali do spotki
dokumentacje opisujaca sktady i wiasciwosci okoto 110 uktadoéw piankowych otrzymanych na ba-
zie dwoch zgtoszen patentowych. Politechnika Gdafnska wniosta do Spotki zgtoszenia patentowe,
a Agencja Rozwoju Pomorza wktad finansowy.

PROBLEM
ZAGOSPODAROWANIA BAFI)DRA/-\\I\SCAZA POMYSt
ODPADOW
ANALIZA STANU
Poé\:IZY'\?ESNA PATENT WIEDZY
PRACA BADAWCZA
PROMOCJA OFERTY ZALOZENIE SPOLKI SPRZEDAZ LICENC)I
TECHNOLOGICZNE) START-UP LUB TECHNOLOGII

Strategia dziatalnosci spotki NovaPUR zostata oparta na nastepujacych czynnikach:

® wybor odpowiedniego modelu biznesowego tj. stworzenie spotki ,ustugowej” dostarczajacej pro-
ducentom pianek poliuretanowych innowacyjne receptury i technologie wytwarzania, ktore beda
kazdorazowo sprzedawane na wytgcznosc zainteresowanym klientom,

® wykreowanie dobrego marketingu,

® strategia marketingowa bazujaca na idei innowacyjnosci, tj. spotka chce dostarczaé na rynek
nowe technologie — receptury pianek poliuretanowych, ktére pozwalajg na wpisanie sie w trend
ekologiczny poprzez wykorzystanie do produkgji odpadu, a takze w trend ekonomiczny, bowiem
sposab ten pozwala na oszczednosci na surowcach,

11
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OSIAGNIETY
REZULTAT

® strategia cenowa; cena bedaca wypadkowg trzech elementoéw: ograniczen kosztowych, rynku
oraz konkurencji. Do okresSlenia ceny korzystania z licencji spotka bierze pod uwage korzysci pty-
nace ze stosowania technologii posiadanej przez klienta, a w przypadku jednorazowej sprzedazy
licencji wielkos¢ produkgji klienta oraz mozliwos¢ korzystania z receptury przez wiele lat,

® strategia sprzedazy opiera sie przede wszystkim na sprzedazy bezposredniej, a odbiorcami ofer-
ty sa firmy z branzy chemicznej,

@ strategia promogji; najwazniejszym elementem sg kontakty bezpoSrednie z przedstawicielami
producentow pianek poliuretanowych w Polsce i Europie. Elementem strategii jest intensywna
kampania informacyjna skierowana do grupy docelowej tj. firm chemicznych.

Do podstawowych narzedzi komunikacji wykorzystywanych przez spotke naleza:

® wiasna strona internetowa,

® udziat w branzowych targach branzowych,

@ dziatania z zakresu Public Relations — artykuty prasowe,

® promocja bezposrednia.

Utworzenie spotki — spin-off

Cele:

@ Dopracowanie technologii otrzymywania ekologicznych pianek poliuretanowych tak, aby spetnia-
ty obecne wymagania rynkowe oraz mogty by¢ poddane procesowi certyfikagji.

® Uzyskanie europejskiej ochronnych patentowej na formulacje glicerynowych pianek poliuretanowych.

® Uzyskanie patentéw na ekologiczne pianki poliuretanowe (nr zgtoszen patentowych P.392094
oraz P.392095).

@ Dla celow prognozy przyjeto zatozenie, ze spotka bedzie poszukiwac mozliwosci sprzedazy licen-
¢ji na rynku europejskim. Na rynku tym dziata czterech producentdw, ktérych taczny udziat w ryn-
ku europejskim wynosi ok. 80%. Zatozono, ze podmioty, ktorym spotka sprzeda licencje (lub jeden
podmiot — jesli zakupi licencje na produkcje dwoch rodzajow pianek), bedzie mie¢ udziat w rynku
nie mnigjszy niz 10%. Nabywca licencji otrzyma bezterminowo wytgcznos¢ na produkcje pianek
objetych licencja. Oznacza to, ze spotka sprzeda tylko jedna licencje na produkcje ekologicznych
sztywnych pianek poliuretanowych oraz jedna licencje na produkcje glicerynowych sztywnych
pianek poliuretanowych, zamykajac sobie tym samym mozliwos¢ kolejnych sprzedazy licengji.

® Prace badawczo-rozwojowe nad nowymi rozwigzaniami surowcowymi we wspotpracy z prze-
mystem.

Osiagniete rezultaty:

® Uzyskanie europejskiego zgtoszenia patentowego nr EP 14460072.3 zastrzegajacego sposdb
otrzymywania i sktady pianek poliuretanowych z wykorzystaniem gliceryny.

® Uzyskanie dwach polskich patentow zastrzegajacych formulagji ekologicznych sztywnych pianek
poliuretanowych.

® Technologia otrzymywania ekologicznych pianek poliuretanowych na VIl poziome gotowosci
technologicznej.

® Prace badawczo-rozwojowe nad zmniejszaniem palnosci poliuretanowych ptyt warstwowych.
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EKOLOGICZNA KOMERCJALIZACIA

Produkcja towarow o walorach ekologicznych stanowi obecnie silny
trend rynkowy. JednoczeSnie klienci coraz czesciej zwracajg uwage
na jakosc kupowanych produktow oraz na surowce, z ktorych sg one
wykonane.

Posrednia SP0SOB

We wspomniany trend stara sie wpisac powstata na poczatku 2016 roku spotka technologiczna KOMERCJALIZAC]I
Millvent sp. z 0.0. Firma zostata powotana na bazie know-how doktoranta oraz absolwentki Insty-

tutu Chemii Uniwersytetu Slaskiego. Millvent zajmuje sie sprzedaza w trzech obszarach: wysokiej

jakosci naturalnych surowcéw dla producentdéw kosmetykow, suplementéw diety oraz ekologicz-

nych srodkow do uprawy roslin. DziatalnoS¢ spotki prowadzona jest w oparciu o przygotowane przez

nig autorskie syntezy oraz oferte przygotowania substancji na zamowienie. Dziatania te sa zgodne

z misja firmy, ktora jest wykorzystywanie naturalnych oraz ekologicznych surowcow.

Posrednia INNOWACJA
Produktowa

W dziatalnosci Millvent zostata zastosowana posrednia metoda komercjalizacji wiedzy i technologii.
To oznacza, ze rozwigzania oraz know-how twarcow sg wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej
utworzonego przedsiebiorstwa technologicznego. Innowacja ma w tym aspekcie postac produkto-
wa. Wiascicielem produktow wytwarzanych przez spotke jest sam Millvent. Na etapie tworzenia
firmy Uniwersytet nie wnosit za posrednictwem swojej spotki celowej wartosci wycenionej wtasno-
Sci intelektualnej do nowotworzonego przedsiebiorstwa. Strony wspolnie ustality, ze potrzebne s3
kolejne badania, aby przedmiot ochrony patentowej zostat odpowiednio zdefiniowany oraz zgtoszo-
ny do Urzedu Patentowego RP. W przypadku substancji naturalnie wystepujacych w Srodowisku,
trudno mowic o mozliwosciach zastrzegania do nich praw wtasnosci intelektualnej. Stad przyjeta
przez Millvent strategia, aby ustanowi¢ wtasnosci na bazie sposobow otrzymywania substancji lub
taczenia funkdji kilku substancji. Umowa inwestycyjna precyzyjnie okresla czas wykonania zgtosze-
nia do ochrony wypracowanego know-how.

ORGANIZACIA,
Spotka celowa Uniwersytetu §Iqskiego — SPIN-US sp. z 0.0., Uniwersytet Slaski oraz firma dorad- \}j\ITI?RROAZYtA
cza petniaca role inwestora branzowego i finansowego. DOBRA

PRAKTYKE

Spotka Millvent zostata powotana przy wsparciu i z udziatem spotki celowej Uniwersytetu élaskiego PODMIOTY

— SPIN-US sp. z 0.0. oraz firmy doradczej petniacej role inwestora branzowego i finansowego. Taki SVAS'F\JSQSQWANE
uktad inwestorow, gdzie obok tworcow pojawia sie spotka celowa uczelni wyzszej oraz firma bran- ~ TRANSFERU
zowa, stanowi istotny czynnik wzmacniajacy mozliwos¢ rozwoju nowego przedsiebiorstwa tech- ~ TECHNOLOGII
nologicznego. Tworcy oraz firmy inwestujace w rozwigzania w ramach dziatalnosci spotki Millvent,

podpisaty umowe inwestycyjng, ktora precyzyjnie okresla prawa i obowigzki kazdej ze stron. W ca-

tym procesie wsparcia udziela réwniez Uniwersytet Slaski. Ma to znaczenie szczeg6lnie w momencie

koniecznosci sprawdzenia skutecznosci dziatania produkowanych substangji, a takze w trakcie zwy-
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STRATEGIA

ktej pracy, kiedy trzeba zasiegnat porad naukowcow bedacych wybitnymi specjalistami. Wsparcie
tego typu jest niezwykle istotne rowniez w aspekcie mozliwosci szukania dodatkowych inwestorow
finansowych. Udziat i rekomendacje ze strony publicznej szkoty wyzszej, stanowig wazny element
w strategii rozwoju powstajacej spotki. Co wiecej, mozliwosc dostepu do profesjonalnej aparatu-
ry naukowej, dla nowo powstajacej firmy jest ogromnym wydatkiem, na ktory Millvent musiatby
pracowac bardzo dtugo. Wspotpraca z Uczelnig jest realizowana na warunkach komercyjnych, ale
z zapewnieniem pierwszenstwa dla zlecen realizowanych na rzecz spotki odpryskowej, w ktorej Uni-
wersytet Slgski posiada udziaty. Kompleksowos¢ wsparcia jest zatem jednym z elementéw sprzyja-
jacych rozwojowi spotki Millvent.

MILLVENT spINuUsS

Komercjalizacja wiedzy i technologii w Millvent przebiegata wedtug ustalonych pomiedzy stronami
schematow. W pierwszej kolejnosci zostat ustalony zakres dziatalnosci nowej spotki. Jednoczesnie
kazdy z partneréw wskazat wtasciwy z punktu widzenia swojej specjalizacji zakres wsparcia ofero-
wany zarzadowi Millvent. Po tych ustaleniach przygotowano umowe spotki oraz umowe inwesty-
cyjna. Tadruga wymagata kilku spotkan oraz negocjacji warunkow realizacjiinwestycji. Jako kamienie
milowe ustalono realizacje badan wtasnych, nastepnie przygotowanie wniosku o dofinansowanie
ustug badawczo-rozwojowych (w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Slaskiego), a takze przygotowanie wniosku o ochrone wiasnosci intelektualnej przedsiebiorstwa. Po
zrealizowaniu wskazanych celéw wspolnicy podejma decyzje o dalszych krokach i strategii rozwoju
spotki oraz o ewentualnym pozyskaniu dodatkowego inwestora kapitatowego i/lub inwestora za-
pewniajacego dostep do sieci dystrybucji produktéw Millvent (nastapi to jeszcze w 2016 roku).

Uniwersytet Slaski objat udziaty w spétce Millvent za posrednictwem swojej spotki celowej SPIN-
-US sp. z 0.0. Strategia komergjalizacji wiedzy i technologii w przypadku Millvent, opiera sie na roz-
woju w ramach dziatalnosci operacyjnej spotki know-how, a takze na wytworzeniu wtasnosci inte-
lektualnej pozwalajacej na uzyskanie prawa do patentu. Skomercjalizowana w ten sposéb wtasnos¢
ma by¢ podstawa do rozwoju spotki Millvent.

SPIN-US zakfada sprzedaz swoich udziatow w spotce odpryskowej, po osiagnieciu przez nig odpo-
wiedniego poziomu przychodow oraz wartosci. Warunki wyjscia z inwestycji sg zapisane w umowie
inwestycyjnej. Beneficjentem korzysci po wyjsciu z inwestycji bedzie réwniez Uniwersytet Slgski.
Strategia spotki opiera sie na zatozeniach zawartych w umowie inwestycyjnej. Jednym z kluczowych
elementéw planu rozwoju firmy jest wyprodukowanie autorskiej formulacji substancji stanowiacej
przewage konkurencyjng na rynku chemii uzytkowej. Produkcja ma byc potgczona ze staraniami
0 uzyskanie ochrony witasnosci intelektualnej. Ten etap zakonczy pozyskanie dodatkowych inwe-
storow kapitatowych. Rownolegle prowadzone beda dziatania w zakresie budowy sieci dystrybucji
produktow wiasnych. Dla catosci dziatan podejmowanych przez zarzad przedsiebiorstwa rownie
wazna jest promocja oraz odpowiednie uksztattowanie sprzedazy. Bez tych elementow, jak i bez
odpowiedniego dostepu do sieci dystrybucji, sprzedaz nawet najlepszego produktu nie przyniesie
odpowiednich efektow finansowych.
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Transfer wiedzy

Utworzenie spotki (Spin-off, Spin-out)

Patent

Wdrozenie

Rezultatem dziatalnosci tworcow oraz wspolnikow spotki jest zardwno utworzenie spotki spin-off,
jak i uruchomienie prac badawczo-wdrozeniowych w ramach jej dziatalnosci. Efektem pierwszej
czesci planu rozwoju spotki bedzie miedzy innymi wniosek o udzielenie patentu, otwierajacy moz-
liwoS¢ petnego wdrozenia uzyskanej wtasnosci intelektualnej na rynek.

Spotka Millvent rozwija sie zgodnie z zatozeniami. W chwili obecnej potaczony zespot spotki oraz
inwestorow przygotowuje wniosek o dofinansowanie projektu na utworzenie kolejnych substandji
podlegajacych w przysztosci ochronie oraz sprzedazy. Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2016
roku tworcy oraz inwestorzy dokonajg oceny realizacji dotychczasowych kamieni milowych w spot-
ce. To pozwoli na ewaluacje wykonanych dziatan oraz podjecie decyzji o kontynuacji prac, podwyz-
szeniu kapitatu spotki oraz o zdefiniowaniu nastepnych kierunkéw rozwoju dla spotki. W dalszej ko-
lejnosci przewiduje sie podjecie decyzji o mozliwosci poszerzenia grona inwestorow o osoby fizyczne
i prawne posiadajgce kompetencje w branzy chemii uzytkowej oraz dostep do dystrybugji.

Zrédta: www.millvent.com oraz materiaty wtasne Millvent sp. z 0.0 oraz SPIN-US sp. z 0.0.
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OPARTY NA EFEKCIE SYNERGII EKOSYSTEM
TRANSFERU, KOMERCJALIZACJI WIEDZY

| TECHNOLOGII W AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE]
W KRAKOWIE

Produkcja towarow o walorach ekologicznych stanowi obecnie silny
trend rynkowy. JednoczeSnie klienci coraz czesciej zwracajg uwage
na jakosc kupowanych produktow oraz na surowce, z ktorych sg one

wykonane.

SPOSOB
KOMERCJALIZACI

INNOWACJA

ORGANIZACA,
KTORA
WDROZY£A
DOBRA
PRAKTYKE

PODMIOTY
ZAANGAZOWANE
W PROCES
TRANSFERU
TECHNOLOGII

Bezposrednia

Niniejsze studium przypadku prezentuje sposéb wdrozenia rezultatow prac badawczo-rozwojowych
realizowanych w Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie na drodze komercjalizacji bezposrednie;
z udziatem centrum transferu technologii i spotki celowe;j.

Procesowa
Poprawa skutecznosci leczenia, redukgji Smiertelnosci i inwalidztwa u chorych z ciezka niewydolno-
Scig kragzeniowo-oddechowag, m.in. wskutek nadmiernego schtodzenia organizmu;

Produktowa
Wdrozenie dedykowanego systemu teleinformatycznego do wielokryterialnej analizy danych o pa-
cjentach oraz wymiany informacji zgodnie z okreSlonymi wzorcami;

Organizacyjna
Opracowanie nowych funkgjii procedur ratownictwa medycznego zwigzanych z uzy tkowaniem systemu.

Opisywana dobra praktyka zostata wdrozona poprzez wspotprace Centrum Transferu Technologii

AGH i Krakowskiego Centrum Innowacyjnych Technologii INNOAGH sp. z 0.0. — spotki celowej AGH

w nastepujgcych instytucjach:

1. Krakowskie Pogotowie Ratunkowe

2. Dysponenci Panstwowego Ratownictwa Medycznego na terenie Wojewodztwa Matopolskiego
— wszyscy

3. Krakowski Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawta Il

Podmioty zaangazowane w proces transferu technologii:
Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie (dalej: AGH), Wydziat Informatyki,
Elektroniki i Telekomunikagji — jednostka podstawowa,
Centrum Transferu Technologii — jednostka ogélnouczelniana AGH (dalej: CTT
AGH),

A G H Krakowskie Centrum Innowacyjnych Technologii INNOAGH sp. z 0.0. — spotka
celowa AGH (dalej: INNOAGH).
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Pozostali partnerzy:

Krakowski Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawta Il,
Krakowskie Pogotowie Ratunkowe,

Tatrzanskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe,
Matopolski Urzad Wojewadzki,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego.

Pracownicy oraz doktoranci Katedry Telekomunikagji Wydziatu Informatyki, Elektroniki i Telekomu-
nikagji AGH realizuja szereg interesujacych prac badawczych o charakterze aplikacyjnym. Liderem
opisywanego przedsiewziecia jest dr inz. Andrzej Gtowacz — koordynator duzych projektow badaw-
czych i pracownik naukowy wspomnianej katedry, ktory za cel realizowanego projektu badawczego
wybrat stworzenie programu komputerowego umozliwiajacego wielokryterialne aktywne wyszuki-
wanie pacjentow w bezposrednim stanie zagrozenia zycia. Rozwigzanie znaczaco usprawnia proces
leczenia hipotermii gtebokiej oraz innych jednostek chorobowych. Naukowiec zatozyt, iz efektem
realizowanych prac powinien by¢ produkt gwarantujacy poprawe jakosci leczenia pacjentow w okre-
Slonych przypadkach. Zdefiniowany cel komercyjny wptynat na dobor zespotu.

Ostatecznie zespot badawczy rozpoczat realizacje zadan zmierzajacych do stworzenia pierwszej wer-
sji oprogramowania. W sktad zespotu oprocz personelu naukowego weszli lekarze pracujacy w kra-
kowskich jednostkach systemu opieki zdrowotnej, zewnetrzni specjalisci, a takze najlepsi studenci.

Przeprowadzone prace badawcze i projektowe doprowadzity do opracowania programu kompute-
rowego pozwalajacego na wielokryterialng analize danych o pacjentach oraz przeptyw informacji
zgodnie z okreslonymi wzorcami. Zbudowane oprogramowanie byto dostosowane do uzycia da-
nych wyjsciowych przez systemy ratownictwa medycznego. Po zakonczeniu pierwszego etapu prac
badawczo-rozwojowych Lider zgtosit sie do dziatu Transferu Technologii CTT AGH, gdzie dokonat
zgtoszenia opracowanego dobra niematerialnego.

W tym przypadku rezultat prac badawczych miat charakter utworu (program komputerowy, oraz
dokumentacja) w rozumieniu przepiséw Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. W celu
zarejestrowania dobra niematerialnego do ochrony naukowiec skorzystat z odpowiedniego druku,
ktorego wzor stanowi zatacznik do Regulaminu ochrony, korzystania oraz komercjalizadji wtasnosci
intelektualnej (dalej: Regulamin) obowigzujacego w AGH od 2011 roku. W formularzu zgtoszeniowym
tworcy przedktadajg krotki opis wiasnosci intelektualnej, wskazuja zrodta finansowania prac (Srodki
wiasne AGH, dotacje, umowy z przedsiebiorcami itp.), w ramach ktérych doszto do stworzenia da-
nego dobra niematerialnego. Zgtoszenie dobra niematerialnego powinno by¢ podpisane i opieczeto-
wane przez Dziekana wtasciwej jednostki organizacyjnej uczelni lub osobe przez niego upowazniona.
Waznym elementem zgtoszenia dobra niematerialnego jest lista wspottworcow, ktorzy wniesli wktad
tworczy w powstanie danego dobra. Rejestruje sie dane wszystkich wspottworcow oraz procentowy
wktad tworczy kazdej z 0s6b. Twarcy rowniez wskazujg czy dobro niematerialne powstato w wyniku
wykonywania obowigzkéw wynikajacych ze stosunku pracy pracownika AGH, badz zawartej umowy
przez AGH z osoba trzecia. W umowie takiej powinny by¢ uregulowane prawa do dobra niematerial-
nego. W przypadku gdy wspottworca nie jest pracownikiem AGH do zgtoszenia dobra niematerial-
nego zatacza sie rowniez oSwiadczenie o przeniesieniu prawa do uzyskania prawa wytacznego do
danego rozwigzania na rzecz AGH (z zachowaniem prawa do wynagrodzenia tworcow okreslonego
w Regulaminie, ktére ustalono na poziomie: 60% tworcy, 40% uczelnia). Dokonane przez zespot zgto-
szenie dobra niematerialnego uzupetniono o umowy przeniesienia autorskich praw majatkowych do
programu komputerowego na rzecz AGH, ktérych stronami byli wykonawcy zewnetrzni.
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Juz na etapie prac badawczo-rozwojowych nad oprogramowaniem zespot wspotpracowat z part-
nerami instytucjonalnymi jak szpitale, pogotowia ratunkowe oraz indywidualnymi lekarzami spe-
gjalistami. W efekcie, tuz po zarejestrowaniu programu komputerowego do CTT AGH zgtosit sie ze-
spot wraz z Krakowskim Pogotowiem Ratunkowym, ktdre byto zainteresowane dalszym rozwojem
oprogramowania i oferowato pomoc w testowaniu go w warunkach operacyjnych. AGH i Krakow-
skie Pogotowie Ratunkowe porozumiaty sie co do warunkéw transferu programu komputerowego,
czego efektem byta podpisana umowa licencyjna. Przedmiotem umowy byto okreslenie warunkow
korzystania z utworu (pierwsza wersja programu komputerowego) wraz z dokumentacjg. Uczelnia
udzielita Pogotowiu Ratunkowemu niewytacznej, nieodptatnej licencji na korzystanie z oprogramo-
wania (wyszukiwarki) na terenie Polski, na okres jednego roku w wersji wielostanowiskowej — dla
serwera i 40 uzytkownikow. Do obowigzkdw licencjobiorcy nalezato zachowanie w tajemnicy wszel-
kich informacji dotyczacych programu oraz jego testowanie. Pogotowie Ratunkowe zobowigzato
sie do przesytania raz na kwartat raportow dotyczacych Programu osobie kontaktowej wskazanej
przez uczelnig, ktéra naturalnie byt naukowiec, wspottwarca.

Niespetna rok po zgtoszeniu programu do ochrony oraz podpisaniu umowy licencyjnej na jego te-
stowanie tworcy ponownie zgtosili sie do CTT AGH i zarejestrowali nowa, ulepszong oraz rozszerzo-
na wersje oprogramowania. Wersja ta uwzgledniata uwagi i wskazéwki zgtaszane przez testujacy
oprogramowanie podmiot.

Rownolegle z procesem rejestracji zaktualizowanej wersji oprogramowania Pogotowie Ratunkowe
wyrazito gotowos¢ do petnej implementacji produktu - systemu automatycznej detekgji pacjentow,
co wigzato sie z koniecznoscig zainstalowania oprogramowania we wszystkich jego karetkach. Je-
dynym, aczkolwiek niezmiernie waznym wymogiem ktore postawito uczelni Pogotowie Ratunkowe
byt warunek nie tylko dostarczenia produktu przez AGH, ale rowniez jego wdrozenia, obstugi i ser-
wisu. Oczekiwania odbiorcy byty niemozliwe do zrealizowania przez uczelnie, ktéra, co do zasady
i zgodnie z odpowiednimi regulacjami nie Swiadczy tego typu ustug.

W tym miegjscu wiaczyta sie do procesu komercjalizacji uczelniana spotka celowa. Model transferu
technologii i komercjalizacji innowacyjnych rozwiazan w AGH zaktada petng synergie dwoch, reali-
zujacych rozne Sciezki komercjalizacji, podmiotéw: Centrum Transferu Technologii jednostki ogdlno-
uczelnianej AGH (CTT AGH) oraz spotki celowej prawa handlowego pod nazwa Krakowskie Centrum
Innowacyjnych Technologii INNOAGH sp. z 0.0. (INNOAGH). CTT AGH oraz INNOAGH daza do tego,
aby realizacja procesu komercjalizagji przebiegata sprawnie i skutecznie. W zwiazku z powyzszym
AGH zaproponowato Pogotowiu Ratunkowemu, iz wdrozeniem i obstuga systemu zajac sie moze
INNOAGH. Mimo, iz w pierwszym momencie odbiorca rynkowy oprogramowania nie byt przekonany
do takiego rozwigzania i obawiat sie relacji ze spotka celowa uczelni, podjeto decyzje o uruchomieniu
tej Sciezki komergjalizacji. W tym momencie role lidera procesu przejeto INNOAGH. Zarzad spotki roz-
poczat dziatania zmierzajace do zdefiniowania i uregulowania kluczowych relacji z AGH (wtascicielem
praw do dobra niematerialnego), z Pogotowiem Ratunkowym (odbiorca oprogramowania i pakietu
ustug zwiazanych z obstuga systemu) oraz z twércami (ktorych wiedza, kompetencje gwarantowaty
skuteczng implementacje rynkowa programu).

Rezultatem przeprowadzonych negocjacji biznesowych oraz analiz uwarunkowan prawnych byto
podpisanie przez INNOAGH trzech umow regulujacych relacje INNOAGH z uczelnig, odbiorca rynko-
wym i tworcami.

Umowa licencyjna zawarta miedzy INNOAGH a AGH na korzystanie z systemu do automatycznej
detekcji pacjentow wraz z dokumentacja towarzyszaca tj. instrukcja obstugi, projektem technicznym
i dokumentacja administratora. Udzielona licencja byta odptatna i udzielona na czas nieokreslony
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wytgcznie dla potrzeb wdrozenia systemu w Krakowskim Pogotowiu Ratunkowym. INNOAGH na-
byto prawa niezbedne do implementacji oprogramowania.

Umowa pomiedzy INNOAGH a Krakowskim Pogotowiem Ratunkowym zobowigzywata spotke ce-
lowa do dostawy, instalacji i konfiguracji rozwigzania do automatycznej detekgji pacjentow. Przewi-
dziano dotaczenie do systemu wszystkich Dysponentdéw Panstwowego Ratownictwa Medycznego
na terenie Wojewodztwa Matopolskiego. Ponadto INNOAGH zgodnie z umowa zadeklarowato, iz
przeprowadzi szkolenie z obstugi systemu skierowane do jego przysztych administratorow, wska-
zanych przez zamawiajacego.

Umowy o podwykonawstwo pomiedzy INNOAGH a twércami oprogramowania. Kluczowe zapisy
kontraktow wynikaty z przeprowadzonych uprzednio sformutowanych oczekiwan Pogotowia Ra-
tunkowego co do sposobu wdrozenia produktu. Zobowigzywaty one tworcéw do wsparcia autor-
skiego, instalacji oprogramowania i realizacji cyklu szkolen dla administratorow systemu.

Etap ten zakonczyt proces komercjalizacji obejmujacy opracowanie, dostawe i regionalne wdrozenie
systemu wczesnej detekgji pacjentdw w bezposrednim stanie zagrozenia zycia. Pogotowie Ratun-
kowe wykorzystuje oprogramowanie pozwalajace na wielokryterialng analize i rejestracje parame-
trow zdrowotnych pacjentow, wymiane informacji medycznych oraz optymalizacje r6znorodnych
parametroéw zadan ratownictwa medycznego.

Dtugoterminowym celem strategicznym, odpowiadajacym generalnym kierunkom dziatania zarow-
no CTT AGH, jak i spotki celowej INNOAGH, jest ciggty rozwgj przyjaznego ekosystemu komercja-
lizagji i transferu technologii w AGH. Do celéw czastkowych realizowanej strategii w tym zakresie
zaliczy€ mozna przede wszystkim tworzenie, redefiniowanie i rozwijanie mechanizméw administra-
cyjnych utatwiajacych komercjalizacje, zwtaszcza na drodze tworzenia firm odpryskowych — star-
tupow technologicznych.

Profesjonalizacja ustug realizowanych przez specjalistyczne jednostki przygotowujace wyniki do
komerdjalizacji, czy tez ich zaangazowanie w planowanie i realizacje badan majacych wyraznie za
cel wskazana komercjalizacje, prowadzic ma do efektywne wykorzystanie ogromnego potencjatu
naszych naukowcow, doktorantéw, nowoczesnych laboratoriow i infrastruktury.

Licencja
Transfer wiedzy
Wdrozenie

Przetestowany model transferu rezultatéw prac badawczych mozliwy do zastosowania w ewentu-
alnie powotanej w przysztosci spotce spin-off.

Najlepszym podsumowaniem przeprowadzonego procesu komercjalizacji opisywanych rezultatéw
prac badawczych sg dane iloSciowe przedstawione w ponizszej tabeli.

System INMEDIC, gdyz taka nazwe handlowa zaproponowali tworcy dla opisywanego systemu,
charakteryzuje gotowos¢ do dalszych wdrozen. Obecnie proponuje sie petne wdrozenie rozwigza-
nia na poziomie ogodlnokrajowym lub wojewodzkim w innych lokalizacjach. Ponadto warto zwrécic
uwage, iz strategia rozwoju produktu zaktada rozszerzenie systemu np. o inne jednostki chorobowe.
Z kolei strategia komercjalizacji przewiduje poszukiwanie zrodet finansowania gwarantujacych ewo-
lucje produktu i powiekszenie zespotu. Nie wyklucza sie powotania spotki spin-off, ktéra mogtaby
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kompleksowo zajac sie wdrazaniem, obstuga oraz serwisem systemu. Pozytywna weryfikacja pro-
duktu przez rynek wskazuje na zasadnos¢ poszukiwania srodkéw finansowych na jego rozwoj, tym
samym twarcy, CTT AGH oraz INNOAGH monitorujg mozliwosci pozyskania srodkéw publicznych,
jak rowniez prowadza rozmowy z potencjalnymi inwestorami kapitatowymi.

Tabela 1. Wybrane wskazniki charakteryzujace wykorzystanie systemu do automatycznej detekgji
pacjentow

Minimalna liczba oséb objetych ochrong systemu 0 3.368.336
Minimalna liczba obstugiwanych incydentéow
) ) 0 200.000
w skali rocznej
Minimalna liczba Zespotow Ratownictwa 0 120
Medycznego wyposazonych w system
Minimalna liczba podmiotéw uzytkujacych 0 20
system
& J

zrodto: opracowanie wiasne
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WSPOLNE DZIAYANIA CZTERECH JEDNOSTEK
NAUKOWYCH DOPROWADZItY DO OPRACOWANIA
NOWYCH ZWIAZKOW AKTYWNYCH —
POTENCJALNYCH INNOWACYJNYCH TERAPII M.IN.
CHOROBY ALZHEIMERA, DEPRESJI I INNYCH
SCHORZEN OSRODKOWEGO UKtADU NERWOWEGO.
Dzieki dziatalnosci Centrum Transferu Technologii CITTRU UJ (CTT

CITTRU) na wynalazek zostata udzielona licencja umozliwiajaca dal-
szy rozwaQj i wdrozenie wynalazku.

Bezposrednia SPOSOB
Na wynalazek zostata udzielona licencja wytaczna, nieograniczona terytorialnie. KOMERCIALIZACH
Produktowa INNOWACJA

Substancje aktywne do leczenia chorob oSrodkowego uktadu nerwowego (m.in. choroba Alzheime-
ra, depresja)

ORGANIZACJA,
KTORA
WDROZYEA

CIT|{TRU |ppure

Podmiot odpowiedzialny za proces negocjacji:
Centrum Transferu Technologii CITTRU

Podmiot odpowiedzialny za komercjalizacje: PODMIOTY

Centrum Transferu Technologii CITTRU U] ZAANGAZOWANE
W PROCES

Licencjobiorca: TRANSFERU
TECHNOLOGI!

firma Spherium Biomed (Hiszpania)
Wspotwiasciciele wynalazku:

® Uniwersytet Jagiellonski Collegium Medicum (tworcy: Pawet Q‘f’ﬁg@@

Zajdel, Maciej Pawtowski, Katarzyna Grychowska, Anna Party- "ﬁ,\ > ]lJAI\(g[l\g:Fg\I:IT‘SiT[
ka, Anna Wesotowska), ~"/"‘, W KRAKOWIE

® Instytut Farmakologii Polskiej Akademii Nauk (Piotr Popik, An-
drzej Bojarski, Grzegorz Satata, Tomasz Kos)

® (Centre national de la recherche scientifigue (CNRS) — Francja

® Uniwersytet w Montpellier — Francja (Frederic Lamaty, Evelina
Colacino, Xavier Bantreil, Jean Martinez, Gilles Subra).
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Proces komercjalizacji wynalazku odbyt sie w kilku podstawowych etapach:

Opracowanie wynalazku (dziatania tworcy wynalazku).

Pomyst na zwigzki, ktére zostaty ujete w wynalazku powstat na poczatku 2011 roku. Wstepne ba-
dania rozpoczety sie w tym samym roku i doprowadzity do przyznania dwoch grantow ze Srodkow
publicznych na dalsze badania. Umozliwito to znaczacy postep w opracowaniu i przebadaniu zwigz-
kow potencjalnie mogacych byc lekami w chorobach osrodkowego uktadu nerwowego. Wyniki badan
byty na tyle obiecujace, ze pojawita sie szansa na praktyczne wykorzystanie wynalazku w postaci
nowych terapii w leczeniu chorob oSrodkowego uktadu nerwowego — w tym choroby Alzheimera,
depres;ji i schizofrenii.

Zabezpieczenie praw do wynalazku (dziatania CTT CITTRU, twaércy wynalazku, kancelarii patento-
wej przygotowujacej zgtoszenie patentowe).

Zgodnie z wewnetrznymi procedurami Uniwersytetu Jagiellonskiego wynalazek zostat zgtoszony do
CTT CITTRU. Brokerzy innowacji CTT CITTRU w ramach standardowego procesu zarzadzania wita-
snosciaintelektualng UJ dokonali wstepnej analizy jego potencjatu rynkowego i zdolnosci patentowe;j.
Na podstawie wynikéw analizy zdecydowano sie na przygotowanie (we wspotpracy z zewnetrzna,
doSwiadczona w postepowaniach patentowych dla branzy farmaceutycznej) i dokonanie zgtoszenia
patentowego pt. ,Pyrroloquinaline derivatives as 5 HT6 antagonists, preparation method and use
thereof” (zgtoszenie PCT/PL2013/000097 z lipca 2013 roku). Zaréwno doSwiadczenie CTT CITTRU,
jak i analiza innych przypadkow komercjalizacji wynikow projektow lekowych wskazuje bowiem na
kluczowe znaczenie silnej ochrony prawnej wynalazkéw z dziedziny farmacji dla powodzenia proce-
su ich komercjalizacji. Bez dokonania zgtoszenia patentowego podpisanie umowy licencyjnej bytoby
trudne lub wrecz niemozliwe.

Uregulowanie relacji z podmiotami wspatuprawnionymi (dziatania: CTT CITTRU, Instytutu Farma-
kologii PAN, CNRS).

Majac na uwadze znaczacy potencjat aplikacyjny technologii i skomplikowanga strukture praw wta-
snosci wynalazku, niezwykle istotne byto podpisanie umowy o wspdlnosci praw, ktora umozliwitaby
rozmowy z potencjalnymi partnerami biznesowymi. DoSwiadczenie CTT CITTRU wskazuje na brak
woli komercjalizacji wynalazkow ze strony firm, w ktdrych musza one negocjowac z kazda jednostka
naukowa niezaleznie. Dlatego tez w umowie 0 wsp6lnosci wskazano CTT CITTRU jako podmiot ma-
jacy wytgcznosE w negocjacjach z potencjalnym partnerami biznesowymi. Od tej pory to CTT CITTRU
prowadzito catos¢ spraw zwigzanych z ochrong patentowa wynalazku i dziataniami na rzecz jego
komercjalizagji.

Pozyskanie potencjalnego licencjobiorcy (dziatania CTT CITTRU i Spherium Biomed)

Jednym z kanatow promocji wynalazkow przez brokerow innowagji CTT CITTRU jest regularny udziat
w tzw. konferencjach partneringowych, podczas ktarych projekty Uniwersytetu Jagiellonskiego pro-
mowane sa w trakcie spotkan z kilkunastoma -kilkudziesiecioma firmami. Dla branzy farmaceutycz-
nej do najwiekszych imprez tego typu naleza konferencje Bio Europe Spring i Bio Europe. Podczas
jednej z imprez tego typu, Bio Europe Spring 2013 w Barcelonie, nawiazano kontakt z hiszpanska
firma Spherium Biomed zainteresowana rozwojem projektow farmaceutycznych na wczesnym eta-
pie rozwoju. Z uwagi na brak ochrony patentowej wynalazku podczas prowadzonych rozmow nie
przekazano jeszcze o nim informagji.

Pierwsze umowy — Umowa o poufnosci i Material Transfer Agreement (dziatania CTT CITTRU
i Spherium Biomed).
Niezwtocznie po dokonaniu zgtoszenia opracowano oferte technologiczna, ktéra zamieszczono m.in.
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na portalach technologicznych. Z ofertg umieszczona na portalu www.innoget.com (portal technolo-
giczny o zasiegu miedzynarodowym) zapoznali sie przedstawiciele Spherium Biomed. Po podpisaniu
umowy o poufnosci przekazano firmie dalsze szczegoty wynalazku. W rezultacie podpisana zostata
umowa typu Material Transfer Agreement, dzieki ktorej potencjalnemu licencjobiorcy zostaty przeka-
zane do dalszych badan najbardziej obiecujace zwiazki (wybrane w drodze konsultacji twércéw wy-
nalazku z naukowcami pracujgcymi na rzecz Spherium Biomed).

Weryfikacja potencjatu rynkowego wynalazku dzieki wsparciu z funduszy zewnetrznych (dziatania
CTT CITTRU i twércy wynalazku).

Niezaleznie od rozmoéw ze Spherium Biomed CTT CITTRU kontynuowato dziatania weryfikujace
potencjat rynkowy wynalazku oraz optymalny kierunek jego rozwoju. Dzieki Srodkom pozyskanym
przez CTT CITTRU z projektu MNiSW pt. ,Inkubator innowacyjnosci”, mozliwe byto sfinansowanie
analizy potencjatu komercyjnego wynalazku wykonanej przez jednego z najwazniejszych Swiato-
wych ekspertow z zakresu rozwoju nowych lekdw neurologicznych. W ramach tego samego pro-
jektu wykonano takze badania przedwdrozeniowe, ktore pozytywnie zweryfikowaty postawiong
w ekspertyzie hipoteze o unikalnym mechanizmie dziatania zwiazkdw ujetych w zgtoszeniu paten-
towym. Byto to waznym krokiem milowym w kierunku podpisania umowy licencyjnej.

Negocjacje i podpisanie umowy licencyjnej (dziatania CTT CITTRU i Spherium Biomed).

Wyniki badan przedwdrozeniowych ostatecznie przekonaty przedstawicieli firmy Spherium Biomed
0 wysaokim potencjalne komercyjnym wynalazku. Rozpoczeto negocjacje warunkow umowy licen-
cyjnej. Z uwagi na ztozonos¢ procesu (m.in. koniecznos¢ akceptacji warunkéw umowy przez pozo-
statych wspotwiascicieli) trwat on kilka miesiecy. Ostatecznie 29 wrzesnia 2015 roku podpisana
zostata umowa licencyjna, dajaca firmie Spherium Biomed wytaczne i nieograniczone terytorialnie
prawo do dalszego rozwoju i komercyjnego wykorzystania wynalazku. Licencjodawcy zagwaranto-
wali sobie prawo do korzysci finansowych w postaci optaty wstepnej, optat za osiagniecie kamieni
milowych oraz partycypacji w przychodach licencjobiorcy z tytutu sprzedazy lekéw opracowanych
na bazie wynalazku lub z tytutu udzielenia sublicencji. Taka struktura przychodow, uwzgledniajaca
podziat ryzyka miedzy stronami umowy, jest powszechna w przypadku umaow licencyjnych w branzy
farmaceutycznej, w ktorej droga od wynalazku do gotowego produktu jest zdecydowanie najdtuz-
sza i obarczona znaczacym ryzykiem niepowodzenia projektu.

Waznym punktem umowy licencyjnej byto takze sfinansowanie przez licencjobiorce rozszerzenia
ochrony patentowej w ramach tzw. fazy krajowej. Dokonano go na poczatku 2016 roku. Dzieki Srod-
kom firmy Spherium Biomed zakres ochrony wynalazku jest bardzo szeroki (obszar EPO oraz naste-
pujace kraje: USA, Japonia, Chiny, Rosja, Indie, Kanada, Australia, Brazylia, Korea, Meksyk).

Kontynuacja projektu (Spherium Biomed).

Pomimo zakonczonego procesu komercjalizacji wynalazku licencjobiorca w dalszym ciggu prowadzi
dziatania ukierunkowane na rozwoj wynalazku. Ze Srodkéw witasnych firmy finansowane sa kolejne
badania prowadzace do konca fazy badan przedklinicznych.

Majac na uwadze wczesny etap rozwoju wynalazku od poczatku postawiono na dziatania ukierun-
kowane na znalezienie partnera biznesowego zainteresowanego dalszym rozwojem wynalazku
a nie zakupem gotowego produktu. Pod uwage brano firmy dziatajace na rynku farmaceutycznym,
ktore wezma udziat we wspalnym projekcie badawczo-wdrozeniowym lub przejma dalsze dziatania
w tym kierunku dzieki licencji. Z uwagi na wspomniany wczesny etap rozwoju znalezienie duzej firmy
farmaceutycznej, ktora przeprowadzitaby projekt przez wszystkie fazy badan przed- i klinicznych
byto stosunkowo mato prawdopodobne. Dlatego tez poszukiwano przede wszystkim firm, ktérych
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strategia jest pozyskanie projektu na wczesnym etapie rozwoju, doprowadzenie go do konca | lub
Il fazy badan klinicznych i odsprzedanie wiekszej firmie farmaceutycznej, ktora sfinansuje Ill faze
badan klinicznych, dokona rejestracji leku i wprowadzi go do obrotu.

Patent

z uwagi na niedawne wejscie w faze krajowa procedura patentowa zmierzajaca do uzyskania pa-
tentow jest obecnie kontynuowana.

Licencja

Transfer wiedzy

poza licencjg do wynalazku ujetego w zgtoszeniu patentowym licencjobiorcy przekazano dodat-
kowe wyniki badan, ktorych nie ujeto w zgtoszeniu patentowym. Wyniki te wskazujg jednoznacz-
nie na unikalny mechanizm dziatania zwigzkéw bedacych przedmiotem wynalazku, co stato sie
podstawg do rozmow na temat jego komercjalizacji. Nalezy takze zauwazyg, ze w procesie komer-
gjalizacji wynalazku, jego tworcy Swiadczyli ustugi doradcze na rzecz licencjobiorcy. Umozliwito to
szybkie zapoznanie sie przedstawicieli Spherium Biomed z charakterystyka wynalazku oraz ptynne
przejecie przez licencjobiorce dalszego rozwoju projektu.

Celem byto pozyskanie partnera biznesowego zainteresowanego komercyjnym wykorzystaniem
wynalazku. Cel zostat osiggniety dzieki podpisaniu umowy licencyjnej z firma Spherium Biomed
(Hiszpania). Firma prowadzi obecnie zaawansowane badania przedkliniczne, ktére w przypadku
sukcesu pozwolg na rozpoczecie | fazy badan klinicznych. Dzieki umowie licencyjnej wspotwiasci-
ciele wynalazku (4 jednostki naukowe) zagwarantowali sobie okreSlone przychody uzaleznione od
rzeczywistego sukcesu projektu.
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FLEXANDROBUST SYSTEMS - ZtACZA PODATNE

NA... KOMERCJALIZACJE

Mieszana

Utworzenie wspolnie z tworcami technologii spotki typu spin-off z udziatem INTECH PK (spotki celo-
wej Politechniki Krakowskiej), wdrazajacej rozwigzanie w oparciu o licencje rozwiazania bezposred-
nio z uczelni.

Produktowa
Materiat budowlany o wtasciwosciach aplikacyjnych unikalnych w skali Swiata w stosunku do istnie-
jacego stanu techniki

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

Politechnika Krakowska — wtasciciel komercjalizowanej technologii i jej licencjodawca.

Spotka INTECH PK — podmiot koordynujacy z ramienia Politechniki Krakowskiej zatozenie spotki
spin-off, udziatowiec spotki FlexAndRobust Systems Sp. z 0.0. majacej za zadanie komercjalizacje
technologii.

Twércy technologii — pracownicy naukowo-badawczy Politechniki Krakowskiej i zarazem udziatow-
cy spotki FlexAndRobust Systems Sp. z 0.0. majacej za zadanie komercjalizacje technologii.

NCBR — wspatfinansowanie komercjalizacji w ramach projektu ,Spotka celowa INTECH PK Sp. z o.0.
— efektywny podmiot zarzadzajacy komercjalizacja wynikéw badan i prac rozwojowych powstatych
na Politechnice Krakowskiej" realizowanego z programu SPIN-TECH.

i
INTECH PK

Sprawdzenie statusu prawnego technologii — sprawdzenie formy materializacji technologii, poziomu
zabezpieczen, praw wtasnosci, powigzanych umaow i zobowigzan;

Przeprowadzenie audytu technologicznego — wywiad z tworcami majacy na celu zebranie podsta-
wowych informacji niezbednych do dziatan nad komercjalizacja technologii;

Zbadanie stanu techniki w obszarze: publikacji, wynikéw B+R, patentéw, technologii i produktow/
ustug rynkowych;

Weryfikacja branzowa rozwigzania — uzyskanie niezaleznej opinii eksperta rynkowego na temat
rynkowych mozliwosci komercjalizacji rozwigzania;

Raport o potengjale rynkowym — przygotowanie na bazie danych od tworcow opinii eksperckich
i przegladu literaturowego zbiorczego dokumentu obejmujacego analize z obszaru m.in. mozliwych
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zastosowan rynkowych, planu rozwoju technologii, opisu zespotu twarcow, statusu prawnego tech-
nologii wraz z ocena liczbowa potencjatu oraz rekomendowanymi sciezkami komerdjalizacji;

Przygotowanie oferty technologicznej i jej popularyzacja w celu oszacowania rynkowego zaintere-
sowania potencjalnych partneréw branzowych — podpisanie umow o poufnosciilistow intencyjnych
0 mozliwosci wspotpracy;

Wykaonanie analiz rynkowych (oszacowanie wielkosci rynku i mozliwego w nim udziatu, technologie
i podmioty konkurencyjne, kluczowi partnerzy, ciezka wprowadzenia na rynek) oraz rynkowej wy-
ceny wartosci technologii;

Okreslenie kluczowych zasobéw (aparatura, personel), w tym identyfikacja i weryfikacja partnerow
(dostawcy materiatéw i odbiorcy technologii) do realizacji przedsiewziecia;

Przygotowanie modelu biznesowego dziatalnosci nowej spotki, w tym: decyzja o objeciu udziatow
w formie gotowkowej i licencji rozwigzania z uczelni, ustalenie szczegdtow umowy spotki;

Podjecie czynnosci na rzecz powotania spotki, w tym: podpisanie umowy spotki oraz czynnosci reje-
strowe zwigzane z uzyskaniem numeraw: NIP, REGON, KRS.

FlexAndRobust Systems Sp. z 0.0. jest spotka kapitatowa. Strategia zaktada prowadzenie dziatal-
nosci o charakterze ciagtym, w sposob powtarzalny, zorganizowany i w celu zarobkowym. Oferta
spotki jest dziatalnos¢ prowadzona samodzielnie lub wspalnie z innymi osobami - w formie koope-
racji badz posrednictwa.

Kluczowym elementem prowadzonej dziatalnosci jest dostep do technologii (zbiér patentow i wzo-
row przemystowych zarejestrowanych na PK) poprzez licencje z mozliwoscig sublicencjonowania
oraz udziat twoércow.

Utworzenie spotki spin-off z udziatem wtascicielskim Politechniki Krakowskiej za posrednictwem
spotki celowej INTECH PK.

Listy intencyjne z potencjalnymi partnerami rynkowymi zainteresowanymi udziatem we wdrozeniu
rynkowym i sprzedazy produktow lub ustug powiazanych z technologia.

Licencja dla spotki FlexAndRobust Systemsna na uzytkowanie technologii — w fazie koncowych ne-
gocjacji miedzy zarzgdem spotki FlexAndRobust Systems, a Politechnika Krakowska.

Celem procesu komergjalizacji technologii Polimerowych Ztacz Podatnych byto przygotowanie kon-
cepgji rynkowego wdrozenia innowacyjnej technologii. W wyniku przeprowadzonych analiz i uzy-
skanych rekomendacji podjeto decyzje o powotaniu spotki komercjalizujacej technologie wspélnie
z uczelnig przy pomaocy spotki celowej Politechniki Krakowskiej. Nastepnie wyposazono nowo po-
wstata firme w niezbedne zasoby do uruchomienia dziatalnosci rynkowej — w szczegolnosci poprzez
udzielenie licengji.

Efektem wspotpracy wszystkich interesariuszy procesu, tj. tworcow technologii, spotki INTECH PK
oraz Politechniki Krakowskiej byto zatozenie w lipcu br. spotki FlexAndRobust Systems Sp. z o.0.
Kolejnym planowanym krokiem jest uruchomienie dziatalnosci zwigzanej z wdrozeniem opisanej
technologii do zastosowan rynkowych.

Opisane prace i procesy zwigzane z wybranym przyktadem byty mozliwe dzieki finansowemu
wsparciu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach programu SPIN-TECH.
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STRATEGIA LICENCJONOWANIA TUTWORZENIA

SPOLKI SPIN-OFF -GENEAMED SP. Z 0.0.

Bezposrednia
Sprzedaz wynikéw prac badawczych i rozwojowych; udzielenie licencji wytacznej.

Posrednia
Whiesienie licencji na prawo do wtasnosci przemystowej z wykonywania wspélnego prawa do
uzyskania ochrony patentowej na wynalazek przez PJB jako aportu do spotki).

Mieszana

Utworzenie spotki komercjalizujacej wyniki badan i wniesienie aportem prawo do wtasnosci prze-
mystowej z wykonywania wspdlnego prawa do uzyskania ochrony patentowej na wynalazek przez
podmiot zalezny nie bedacy spotka celowa.

Produktowa
Wynalazek — ktorego przedmiotem jest nanoczastka — zmodyfikowany dendrymer oraz jego za-
stosowanie do leczenia biataczki limfocytowej.

Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu t6dzkiego (CTT Ut)

Centrum

Transferu Technologii
Uniwersytet Lodzki

2

Wtascicielami komercjalizowanego produktu (patentu) sg Uniwersytet £6dzki i Instytut Polimerow
w Dreznie.

Licencji udzielono podmiotowi zaleznemu Uniwersytetu todzkiego (Ut) — Akceleratorowi Technologii
Fundacja Ut.

Akcelerator Technologi Fundacji Ut wniost licencje do spotki GeneaMed sp. z 0.0. finansowanej przez
fundusz kapitatowy Innoventure sp. z 0.0. wspotfinansowany w ramach programu Bridge Alfa.
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Badania in vitro dendrymerdw optaszczonych cukrem wykazaty swéj pozytywny wptyw na polep-
szenie wynikow krwi pozyskanej od chorych na biataczke limfocytowa. Dendrymery optaszczone
cukrem nie byty dotad stosowane w leczeniu biataczki limfocytowej. Na podstawie analizy nowo5ci
wiasnosci przemystowej zgtoszono wynalazek ,dendrymer optaszczony cukrem do leczenia bia-
taczki limfocytowej” do ochrony Urzedu Patentowego RP (UP RP). Ze wzgledu na dalsze obiecujace
wyniki badan in vitro z wykorzystaniem wynalazku w leczeniu biataczki limfocytowej rozszerzono
zgtoszenie patentowe na rynki miedzynarodowe w procedurze PCT. JednoczeSnie rozpoczeto upo-
wszechnianie wynalazku poprzez jego ekspozycje na targach i bezposrednie prezentacje przed po-
tencjalnymi inwestorami w kraju i zagranica. W 2013 roku wynalazek zdobyt ztoty medal na targach
w Paryzu, co znaczaco pomogto w poszukiwaniu srodkow finansowych na dalsze badania toksyko-
logiczne i badania in-vivo.
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Od 2014 roku zdecydowano sie na poszukiwanie inwestaora strategicznego, ktory zainwestowatby
w spotke utworzona przez Fundacje Akcelerator Technologii Uniwersytetu t6dzkiego, w celu rozwo-
juwynalazku oraz znalezienia Srodkow na wejscia w krajowe procedury patentowe w wybranych in-
nych krajach niz Polska. Prezentacja wynalazku przed inwestorami i ekspertami wykazata koniecz-
nosc przeprowadzenia przez Ut badan toksykologicznych. Potencjalni aniotowie biznesu uzalezniali
swoje inwestycje od uzyskania co najmniej potwierdzenia o nietoksycznosci wynalazku. Poszukiwa-
nie inwestora przyczynito sie do znalezienia partnera doradczego w Szwajcarii, ktory dokonat oceny
— due-diligence — utatwiajacejh prezentacje wynalazku i potencjalnej firmy przed inwestorami. Ze
wzgledu na przedtuzajace sie negocjacje z dwoma potencjalnymi inwestorami Uniwersytet todzki
zdecydowat sie na skredytowanie finansowania miedzynarodowych procedur w trybie PCT. Jedno-
czesnie Akcelerator Technologii Ut zostat zobowigzany do sfinalizowania negocjagji z funduszem
Innoventure sp. z 0 o i utworzenia spotki spin-off dla rozwoju wynalazku.

W tym samym czasie Instytut Polimeréw w Dreznie przekazat prawa majatkowe do Ut w celu uta-
twienia negocjacji z inwestorem Innoventure sp. z 0.0. Umozliwito to samodzielne udzielenie licen-
gji wytacznej Akceleratorowi Technologii Ut na wykorzystanie praw do wtasnosci przemystowej.
Udzielona licencja zostata wniesiona jako aport do spotki GeneaMed, ktorej 49% udziatow przejat
inwestor kapitatowy Innoventure sp. z 0.0. (fundusz Bridge Alfa). Akcelerator Technologii Ut uzyskat
51% udziatow. W umowie inwestycyjnej Fundusz kapitatowy i Akcelerator Technologii Ut zobowigza-
ty sie do przekazania czesci udziatéw dwoém cztonkom zarzadu po dokonaniu kolejnych zgtoszen pa-
tentowych, ktére wzmocnity by ochrone wynalazku i utatwity zdobycie Srodkéw na badania in —vivo.
W 2016 roku zostat zgtoszony do ochrony w UP RP kolejny patent oraz pozyskano srodki na badania
in-vivo. Rozpoczecie badan in-vivo na Uniwersytecie Medycznym w todzi nastgpito we wrzesniu
2016 roku. Rozwoj produktu polega réwniez na rozszerzeniu badan na nowe grupy chorob i opraco-
wania nowych zgtoszen patentowych w UPRP.

Obecnie w portfelu GeneaMed sp. z 0.0. 53 trzy licencje na prawo do wtasnosci przemystowej z wy-
konywania wspélnego prawa do uzyskania ochrony patentowej na wynalazki zwigzane z dendryme-
rami do leczenia chorob nowotworowych.

Wtadze Uniwersytetu todzkiego zdecydowaty, ze nie beda tworzyc spotki celowej dla komergjali-
zacgji wynikow badan jego uczonych. W zwigzku z tym moze dokonywac komercjalizacji wytacznie
w sposOb bezposredni lub mieszany. W przypadku koniecznosci powotania spotki zainteresowane;j
wdrazaniem wynikow badan i technologii komercjalizowanej przez Ut wybierana jest komercjaliza-
Cja mieszana.

Ut udziela licencji podmiotowi zaleznemu i poprzez jego dziatanie wnosi aportem prawa do wtasno-
Sci przemystowej do spotki docelowej.

W prezentowanym studium przypadku strategia dziatania przewidywata nastepujace kroki: udzie-
lenie licencji wytacznej na prawo do wtasnosci przemystowej z wykonywania wspolnego prawa do
uzyskania ochrony patentowej na wynalazek ,zastosowanie dendrymerdw do leczenia biataczki lim-
focytowe)” stwaorzony przez Uniwersytet £odzki i Instytut Polimerow w Dreznie podmiotowi zalez-
nemu — Akceleratorowi Technologii Fundacji Ut.

Whiesienie licencji przez Akcelerator Technologii do spotki GeneaMed sp. z 0.0. finansowanej przez
fundusz kapitatowy Innoventure sp. z 0.0. oparty o program Bridge Alfa.

Utworzenie spotki spin-off w oparciu o licencje wytaczna, srodki funduszu kapitatowego i know-
-how wspétautorow wynalazku oraz wytonienie zarzadu spotki w sktad, ktorego wchodza: gtowny
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pomystodawca zastosowania wynalazku do leczenia choréb nowotworowych i skaut technologicz-
ny zatrudniony w CTT Ut do komercjalizacji wynikéw badan powstatych na Uniwersytecie £odzkim.

Pozyskanie srodkow finansowych na wejscie w procedury ochrony patentowej na rynkach miedzy-
narodowych;

Zaangazowanie jednego ze wspotautorow i pracownika CTT Ut w rozw6j spotki spin-off poprzez
wiaczenie ich w sktad zarzadu spotki.

Zaangazowanie jednego ze wspotautorow wynalazku w proces komercjalizacji;

Pozyskanie do zarzadu spotki spin-off 0s6b zajmujacych sie rozwojem wynalazku i zarzadzaniem
procesami komercjalizacyjnymi;

Rozw6j na Uniwersytecie tadzkim projektow zwigzanych z wynalazkiem wniesionym do spotki.

Utworzenie spotki (Spin-off, Spin-out)
Licencja
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KONTENER LOGISTYCZNY I KOMPOSTUJALY
DO ODPADOW ORGANICZNYCH — REWOLUCJA
W tANCUCHU ODBIORU ODPADOW

SPOSOB
KOMERCJALIZAC)I

INNOWACJA

ORGANIZACJA,
KTORA
WDROZYtA
DOBRA
PRAKTYKE

PODMIOTY
ZAANGAZOWANE
W PROCES
TRANSFERU
TECHNOLOGII

OPIS PROCESU
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| TRANSFERU
WIEDZY

Bezposrednia
Sprzedaz wynikow prac badawczych i rozwojowych; udzielenie licencji, w podziale na licencje)

Posrednia
Whniesienie wynikow prac B+R przez PJB jako aportu do spotki.

Mieszana

Procesowa
Produktowa
Organizacyjna

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fundacji Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Projekt opierat sie na wspotpracy Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego z firma MALM
Halina Pawtowska. Z ramienia Parku zaangazowane byto laboratorium zajmujace sie technologiami
z obszaru zagospodarowania odpadow — Waste Klaster oraz Dziat Transferu Technologi.

PLPINLT

POZNANSKI PARK
NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY

Fundacji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza

Firma MALM Halina Pawtowska zajmuje sie wynajmem sprzetu specjalistycznego. Przy okazji do-
tychczasowej wspotpracy z Poznanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym (PPNT) firma zainte-
resowata sie technologia kontenera logistycznego i kompostujacego do odpadéw organicznych. Dla
tej technologii powstat w PPNT prototyp, ktorego budowa byta dofinansowana z projektu Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Inkubator Innowacyjnosci”.

Firma otrzymata wszelkie informacje techniczne — dotyczace zasady dziatania i proceséw przebie-
gajacych w kontenerze. Mogta sie tez zapoznac z potencjatem rynkowym technologii. W ramach
swojej dziatalnosci Dziat Transferu Technologii dostarczyt analize rynku oraz wycene tego rozwia-
zania. Dzieki przekazanym analizom biznesowym firma mogta ocenic, jakie korzysci finansowe i nie-
finansowe uzyska wdrazajac nowoczesne rozwigzanie.

Dzieki temu, ze technologia byta na etapie prototypu, firma od razu przystapita do testowania
rozwiazania. Dato jej to szanse bezposredniego przekonania sie, czy kontener spetni oczekiwania
i bedzie pracowat zgodnie z zadeklarowanymi przez tworcow technologii parametrami. Testowa-
nie prototypu byto kluczowym elementem budowania wspotpracy. Z poczatku firma dosc nieuf-
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nie podchodzita do projektu, majac Swiadomosc, ze zatozenia teoretyczne formutowane na etapie
projektowania moga odbiegac od rzeczywistego przebiegu kompostowania w urzadzeniu. Podczas
testow firma miata mozliwos¢ proponowania poprawek, ktorych implementacja przyczynita sie do
ulepszenia technologii. Po przeprowadzonych testach firma dokonata pozytywnej oceny rozwiaza-
nia i zadeklarowata chec dalszej wspotpracy i wdrozenia technologii u siebie.

Firma MALM byta zainteresowana wykorzystaniem technologii poniewaz rozwigzanie, dzieki za-
stosowaniu innowacyjnego systemu sterowania procesem i napowietrzaniem, powoduje, iz zgro-
madzone odpady nie ulegajg gniciu. Od samego poczatku w kontenerze rozpoczyna sie faktyczny
proces kompostowania, ktéry kontynuowany moze by¢ na kompostowni. Firma réwniez byta zado-
wolona z dodatkowego wyposazenia kontenera tj. potprzepuszczalnej plandeki. Dzieki temu rozwig-
zaniu, w kontenerze nie tworzy sie Srodowisko beztlenowe, a jednoczesnie ograniczana jest emisja
do powietrza. Dla firmy rowniez cenne byto, ze projektowane rozwigzanie jest mobilne i nie wymaga

oficjalnych pozwalen.

Kontener logistyczny i kompostujacy wg projektu PPNT wystawiany na targach EKOTECH w Kielcach

Wdrozenie technologii kontenera logistycznego stanowi znaczaca innowacje procesowa i organiza-
cyjna. Uzytkownikiem tego rozwigzania sg stworzone przez gminy Punkty Selektywnej Zbiorki Od-
padéw Komunalnych (PSZOK). W mysl zmieniajacych sie przepiséw odnosnie przejecia przez gminy
obowigzkow zbierania odpadow, kazda gmina powinna posiadac siec takich punktow. Zbierane sg
tam m.in. odpady zielone, czyli biodegradowalne. Dotychczas gromadzone one byty na pryzmach albo
w tradycyjnych kontenerach na smieci. Co jakis czas, np. raz w tygodniu wywozaone byty do kompo-
stowni. Jednak przez czas sktadowania w PSZOK odpady te ulegaty gniciu, zamiast kompostowaniu.
Kontener logistyczny i kompostujacy do odpadéw organicznych rewolucjonizuje proces przechowy-
wania odpadow zielonych na terenie PSZOK. Dzieki jego zastosowaniu, juz w PSZOK odpady zielone
podlegaja kontrolowanemu procesowi kompostowania, bez ryzyka zagniwania. Jest to mozliwe dzie-
ki zaawansowanym systemom sterowania napowietrzaniem z wykorzystaniem monitoringu para-
metrow procesu. Dzieki monitoringowi procesu wiadome jest, w jakim stopniu materiat biodegrado-
walny juz ulegt kompostowaniu w momencie dostarczenia go do kompostowni i ile czasu i w jakich
warunkach powinien jeszcze tam spedzic. Daje to ogromne oszczednosci, podnosi jakos¢ surowca
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STRATEGIA

OSIAGNIETY
REZULTAT

koncowego i utatwia organizacje pracy w tancuchu zagospodarowania odpadow biodegradowalnych.
Firma MALM podpisata umowe licencyjng na wykorzystanie technologii w swojej dziatalnosci.
Przedsiebiorstwo mocno angazuje sie w rozwoj swojej oferty opartej na technologii kontenera.
Urzadzenie zostato wystawione m.in. na targach POL-ECO-SYSTEM w Poznaniu oraz EKOTECH
w Kielcach. Produkt ma potencjat rowniez na rynku miedzynarodowym. Firma negocjuje kontrakty
z firmami z Hiszpanii i Kolumbi.

Strategia PPNT w zakresie komercjalizacji technologii Kontenera opierata sie na trzech filarach. Po
pierwsze, w celu promocji technologii wykorzystalismy szerokg, budowana od lat, sie¢ kontaktow
z firmami. Dtugotrwate relacje z firmami, bedacymi lokatorami Parku a takze tymi korzystajacymi
z ustug PPNT pozwolity nam dobrze poznac ich potrzeby i oczekiwania oraz dopasowac do nich
oferte. Po drugie firmie MALM zaoferowalisSmy kompleksowe wsparcie w zakresie technologii, ana-
lizy rynku, zarzadzania wtasnoscig intelektualng i innych aspektach niezbednych do rozwoju nowe-
go produktu. Trzecim elementem strategii byto zbudowanie prototypu i udostepnienie go firmie na
testy. Dzieki temu firma MALM, zanim podjeta decyzje o podpisaniu umowy, mogta w warunkach
rzeczywistych

Utworzenie spotki (Spin-off, Spin-out)
Patent

Licencja

Transfer wiedzy

Wdrozenie

Celem opracowania technologii kontenera logistycznego byto skomercjalizowanie jej poprzez podpi-
sanie umowy licencyjnej. Licencjonowanie technologii jest wg PPNT najlepszym sposobem komer-
gjalizacji dla zdecydowanej wiekszosci technologii. Ten model udostepnienia praw wtasnosci intelek-
tualnej rodzi najmniejsze ryzyko po stronie jednostki uprawnionej do technologii, gdyz nie wyzbywa
sie ona swoich praw do rozwiazania. Dla firmy jest to tez korzystne, gdyz koszty zwiazane z wyko-
rzystywaniem technologii roztozone sa w czasie i zalezne od sukcesu rynkowego.
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KOMERCJALIZACJA MIEDZYNARODOWA
W BRANZY MORSKIE]

Bezposrednia
Sprzedaz wynikow prac badawczych i rozwojowych; udzielenie licencji, w podziale na licencje.
Komercjalizacja bezpoSrednia, ale z poSrednictwem spotki celowej.

Posrednia
Whiesienie wynikow prac B+R przez PJB jako aportu do spotki.

Mieszana

Procesowa
Produktowa
Organizacyjna

Centrum Innowacji Akademii Morskiej w Szczecinie (CIAM)

Akademia Morska — ktora udzielita licencji swojej spotce celowej Cl AM

Centrum Innowacji Akademii Morskiej w Szczecinie sp. z 0.0. — ktore udzielita sublicencji do firmy
wdrazajacej rozwigzanie

Autocomp Management sp. z 0.0. — nabywca licengji, ktory wdraza zakupione rozwigzanie.

(,s

Jednym z zagrozen zwigzanych z manewrowaniem statku w porcie jest ryzyko kolizji z elementami

Centrum Innowacji
Akademii Morskigj

W SZCZeCInig

nabrzeza. Manewry takie sg jednymi z najczesciej wykonywanych, a statystyki pokazuja, ze wy-
padki zdarzajace sie w trakcie ich trwania nie naleza do rzadkosci. Jezeli juz sie wydarza, koAcza sie
remontem jednostki oraz nabrzeza, a to wydatki idace w dziesigtki, jesli nie setki tysiecy ztotych, nie
wspomingjac o bezpieczenstwie przewozonych tadunkow. Przyktadem ogromnych kosztow zwig-
zanych z remontami i zagrozen wynikajgcych z btedéw przy cumowaniu moga byc zbiornikowce czy
promy o wielkiej wypornosci.

Na powyzszy problem odpowiedzieli naukowcy z Akademii Morskiej w Szczecinie, dzieki ktorym ha-
sto ,zatoga na manewry" przestato budzic ze snu cata zatoge statku dobijajacego do portu. Do prze-
prowadzenia bardzo trudnej operacji dokowania, ktdra srednio dla jednego statku w roku konczy sie
wypadkiem, wystarczy teraz System Nawigacji Pilotowo-Dokujgcy PNDS.

Zadaniem systemu PNDS jest dostarczanie pilotowi lub kapitanowi statku doktadnej informacji
o odlegtoscii predkosci zblizania sie do nabrzeza. Naukowcy Akademii Morskiej w Szczecinie, inte-
grujac dotychczasowe rozwigzania w dziedzinie transportu morskiego musieli zmierzyc sie z do-
datkowymi problemami np. nieréwnolegtosciami burty statku do nabrzeza czy skomplikowanymi
ksztattami burt statkow. Stworzyli m.in. system wyspecjalizowanych czujnikdw spetniajgcych
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warunki doktadnosci pomiaru, algorytmy pracy systemu i opracowali metody wymiany informacji
pomiedzy statkiem a ladem. System sktada sie z lgdowego czujnika pomiaru z gtowica lasero-
wa i potaczonego z nim taczem bezprzewodowym przenosnego modutu pilotowego. Opracowa-
ne urzadzenie pozwala na precyzyjne okreslanie w czasie rzeczywistym odlegtosci oraz kata burty
statku wzgledem nabrzeza. Jest to istotne podczas ostatniej fazy cumowania statkow do nabrzeza.
Urzadzenie opiera sie przede wszystkim na dwoch laserach umieszczonych we wspomnianej
gtowicy na nabrzezu, ktore dokonujg pomiaru. Wyniki pomiaréw sg odpowiednio przeksztatca-
ne przez niewielki komputer, a nastepnie transmitowane do urzadzen odbiorczych. Odpowiednie
oprogramowanie pozwala na wizualizacje i prezentacje aktualnych danych na ekranie komputera,
tabletu, smartfona czy tez duzej tablicy umieszczonej na nabrzezu.

Na tle rozwigzan konkurencyjnych, PNDS jest zdecydowanie najbardziej precyzyjnym urzadzeniem,
gdzie btad pomiaru jest stale taki sam. Alternatywne rozwigzania nie gwarantujg dobrej stabilnosci
dziatania. Oczywiscie technologia wymaga dalszego rozwoju z uwagi na dziatania konkurengji.

Rozwigzaniem udato sie zainteresowac przedstawicieli firmy Autocomp Management Sp. z 0.0,
z ktéra w lipcu 2015 r. podpisano umowe udzielenia trzech licencji, umozliwiajacych zastosowanie
systemu PNDS w portach morskich. Umowe z ramienia uczelni podpisata jej spotka celowa. Model
wspotpracy miedzy uczelnig — spotka celowa oraz licencjobiorcg wygladat tak, ze uczelnia udzielita
licencji swojej spotce, nastepnie ta sublicencjonowata je do Autocompu. Licencjobiorca optacit za-
kup licencji od Centrum Innowacji, ktora nastepnie rozliczyta sie ze swojg jednostka macierzysta.

Firma Autocomp stale wspotpracuje z pracownikami naukowymi Akademii Morskiej w Szczecinie,
stad relacje miedzy licencjobiorcg a spotka celowa uczelni sa prostsze do nawigzania. To pozwolito
szybko wynegocjowac warunki sprzedazy licencji. Zanim podjeto rozmowy, Akademia Morska prze-
prowadzita wycene technologii, ktéra wyznaczyta cene minimum jaka nalezy zaproponowac licen-
cjobiorcy. Kwote ta w toku negocjacji osiggnieto.

Okazato sie, Autocomp ma dobre kontakty z portami zagranicznymi i udato mu sie namowic na
wspotprace Port Koper na Stowenii, gdzie udato sie wdrozyc system PNDS. Pierwotnie zamierzano
zainteresowac innowacjg ktorys z portdw polskich, niestety rodzimy rynek nie czuje jeszcze potrze-
by zmian. Polskie porty nie maja Srodkdw na inwestycje w systemy oparte o rozwigzania propono-
wane przez naukowcow z uczelni.

Budowa systemu byta mozliwa dzieki dofinansowaniu ze srodkéw UE na kwote ok 1,8 min zt. Na
Miedzynarodowych Targach Wynalazczosci, Badan Naukowych i Nowych Technik — INNOVA 2011
system PNDS zdobyt ztoty medal.

Akademia Morska w Szczecinie zdecydowata sie obrac strategie komercjalizacji bezposrednigj, ale
z udziatem spotki celowej jako ogniwa posredniego w udzieleniu licencji do podmiotu komercjalizuja-
cego technologie. Model ten wybrano przede wszystkim ze wzgledow podatkowych i tatwosci prze-
prowadzenia go od strony formalno-prawnej. Korzyscia podatkowa byta mozliwos¢ uwzglednienia
przez spotke celowga kosztow uzyskania przychodow w postaci koniecznosci zaptaty optaty licen-
cyjnej do Akademii Morskiej w Szczecinie, co w praktyce doprowadzito do opodatkowania jedynie
czystego zysku. Takie utozenie sekwengji zdarzen byto mozliwe dzieki temu, ze wszystkie umowy
licencyjne zostaty zawarte, gdy caty pakiet umowny zostat wynegocjowany.

Taka strategie komercjalizacji daje Akademii Morskiej i jej spotce celowej kontrole nad catym proce-
sem komercjalizacji bezposredniej. Zarazem nie jest az tak skomplikowana prawno-ksiegowo, jak
niektérzy sadza.
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Utworzenie spotki (Spin-off, Spin-out) OSIAGNIETY
Patent REZULTAT
Licencja

Transfer wiedzy

Wdrozenie

W efekcie przyjetej strategii i przejsciu z sukcesem przez proces komercjalizacji Akademia Morska
w Szczecinie osiggneta zamierzone cele, w postaci udzielenia trzech licengji na swoje technologie,
ktora zostata wdrozona w porcie na Stowenii. Obecnie spotka celowa monitoruje biezace wykorzy-
stanie PNDS.
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KOMERCJALIZACJA ZNANEGO LEKU, STOSOWANEGO
W LECZENIU CUKRZYCY TYPU I W OBSZARZE
WETERYNARII, W NOWYM ZASTOSOWANIU, JAKO:

® Srodka zwiekszajacego potencjat regeneracyjny organizmu,

® poprawiajgcego wydolnoSc organizmu,

® przysSpieszajacego gojenie sie ran

® przedtuzajgcego zycie zwierzat,

poprzez mobilizacje rezerwuaru komarek macierzystych z tkanek do-
rostego organizmu do krwiobiegu.
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Bezposrednia

Wroctawskie Centrum Badan EIT+ Sp. z 0.0. udzielito firmie weterynaryjnej Vetos-Farma Sp. z o.0.
wytacznej, ograniczonej do wybranych pol eksploatacji licencji do komercyjnego wykorzystania
technologii nowego zastosowania znanego leku do poprawy wydolnosci, potencjatu regeneracyjne-
go i przedtuzenia zycia w obszarze weterynarii. Komercjalizowana technologia jest wtasnoscig Wro-
ctawskiego Centrum Badan EIT+ i chroniona jest zgtoszeniem patentowym o numerze P.409825
oraz jego miedzynarodowa kontynuacja PCT/IB2015/057834.

Produktowa
Nowe zastosowanie znanej substancji

Wroctawskie Centrum Badan EIT+ Sp. z o.0.

Wroctawskie
Centrum
Badan

Wroctawskie Centrum Badan EIT+ Sp. z 0.0., Vetos-Farma Sp. z 0.0.

Ocena potencjatu komercyjnego opracowanej technologii w projekcie Biotechnologie i Zaawansowa-
ne Technologie Medyczne (BioMed), realizowanego przez Wroctawskie Centrum Badan EIT+. Pierw-
szym krokiem w procesie komercjalizacji technologii byta identyfikacja rozwigzan konkurencyjnych
i zbadanie przewag technologii w stosunku do istniejacych na Swiecie rozwigzan. OkresSlono wielkos¢
potencjalnego rynku oraz prognozy dla jego wzrostu. Zidentyfikowano mozliwosci przemystowego
zastosowania technologii, w oparciu o wtasciwosci biologicznej czasteczki chemicznej. Zidentyfiko-
wano technologie komplementarne. Oceniono mocne i stabe strony technologii oraz zidentyfikowa-
no szanse i zagrozenia dla jej wdrozenia (przeprowadzono analize SWOT).
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Ocena zdolnosci patentowej technologii i wybor formy ochrony wtasnosci intelektualnej. Przepro-
wadzono badanie stanu techniki, identyfikujac dokumenty patentowe oraz literature niepatentowa,
wyznaczajaca stan techniki dla opracowanej technologii. Zbadano, czy opracowana technologia na
tle zidentyfikowanego stanu techniki jest nowa i posiada poziom wynalazczy, tj. cechy, ktére de-
terminuja zdolnosc patentowa wynalazku. Zdecydowano sie chronit opracowang technologie jako
przedmiot wiasnosci przemystowej, dokonujac zgtoszenia patentowego wynalazku w Urzedzie Pa-
tentowym RP. JednoczesSnie, ze wzgledu na potencjalnie globalny rynek dla technologii, zdecydowano
0 rozszerzeniu ochrony patentowej wynalazku w ramach procedury miedzynarodowej PCT.

Wprowadzenie produktu na rynek wigze sie z koniecznoscia przeprowadzenia dalszych badan, opra-
cowania formulagji leku dla zastosowan weterynaryjnych, przeprowadzeniem badan klinicznych dla
konkretnych zastosowan medycznych. Dlatego przygotowano plan dalszego rozwoju technologii,
zmierzajacy do jego komercjalizagji. Zidentyfikowano przedsiebiorstwa z branzy farmaceutycz-
nej i weterynaryjnej, ktére potencjalnie mogtyby by¢ zainteresowane komergjalizacja technologii
i udzwignetyby koszty prowadzenia dalszych badan.

Przeprowadzono wycene technologii w oparciu o wielkos¢ potencjalnego rynku, mozliwe pola zasto-
sowan i kroki niezbedne dla jej wdrozenia.

Przygotowano materiaty informacyjno-promocyjne, zawierajace najistotniejsze dane na temat tech-
nologii, wyr6zniono komunikacyjnie jej przewage i zalety w stosunku do rozwigzan konkurencyjnych
i mozliwe pola zastosowan, dbajac jednoczesnie, aby nie ujawniac poufnych informacji o technologii.

Nawiazanie kontaktu przez Departament Rozwoju Biznesu Wroctawskiego Centrum Badan EIT+ Sp.
2 0.0.z \Vetos-Farma Sp. z 0.0., prowadzenie wstepnych rozméw o wielowymiarowej wspotpracy.

Ustalenie, ze firma Vetos-Farma Sp. z 0.0. z catosciowej oferty handlowej Wroctawskiego Centrum
Badan EIT+ Sp. z 0.0. jest zainteresowania posiadang przez Spotke technologia nowego zastosowa-
nia znanego leku do poprawy wydolnosci, potencjatu regeneracyjnego i przedtuzenia zycia w obsza-
rze weterynarii.

Nawigzanie i wdrozenie wspotpracy, ktorej celem byto przetestowanie przez firme Vetos-Farma Sp.
z 0.0. technologii. W ramach wspotpracy Vetos-Farma Sp. z 0.0. miata wglad w wyniki projektu, po-
twierdzajace nowo odkryte dziatanie leku, w wyniki badan na zwierzetach. Nastepnie rozpoczeto
wspolne planowanie kolejnych eksperymentow zmierzajacych do potwierdzenia wtasciwosci rege-
neracyjnych zwigzku chemicznego.

Potwierdzenie zamiaru licencjonowania technologii, bedacej wtasnoscig Wroctawskiego Centrum

PROCESU KOMERCJALIZACJI

ROZWOJ
PATENTOWA PRZEZ VETOS-FARME TECHNOLOGII

soal &

TECHNOLOGII WARTOSCI UMOWY

Schemat procesu komercjalizagji, przeprowadzonego przez Wroctawskie Centrum Badan EIT+

37



STRATEGIA

OSIAGNIETY
REZULTAT

Badan EIT+ Sp. z 0.0, firmie Vetos-Farma Sp. z 0.0 w obszarze weterynarii.

Przedstawienie przez Wroctawskie Centrum Badan EIT+ Sp. z 0.0. wstepnej propozycji stawek licen-
cyjnych.

Negocjacje warunkéw umowy licencyjnej.
Podpisanie umowy licencyjnej.

Dalsza wspotpraca obu organizacji w zakresie rozwoju technologii i ubiegania sie o nowe projekty
zwigzane z technologia.

Oferowana do komergjalizacji technologia charakteryzowata sie stosunkowo niskim poziomem go-
towosci technologicznej. Poszukiwania partnera koncentrowano wiec na identyfikacji firmy, ktora
przetestuje technologie, bedzie miata mozliwo5¢ opracowania formulacji leku dla zastosowania
w weterynarii, a takze przeznaczy dodatkowe Srodki finansowe na rozwoj technologii i doprowa-
dzenie do rejestracji leku na terenie Unii Europejskiej i USA. Warunki umowy licencyjnej naktadaty
na firme koniecznos¢ zainwestowania dodatkowych naktadéw finansowych na rozwéj technologii
i opracowanie koncowego produktu, a jednoczesnie nie zamykaty Wroctawskiemu Centrum Badan
EIT+ Sp. z 0.0. mozliwosci ponownej komercjalizacji technologii w przypadku niezrealizowania jed-
nego z abligatoryjnych kamieni milowych, jakim byto zdobycie przez firme dodatkowych Srodkow
publicznych na rozwoj technologii.

Udzielona licencja na korzystanie z technologii w obszarze weterynarii. Prowadzone sg rozmowy na
temat realizacji przez obie organizacje, uczestniczace w procesie komercjalizagji, projektu majacego
na celu dalszy rozwoj technologii.

Cele planu komercjalizacji technologii zostaty osiagniete.

Ze wzgledu jednak na niski poziom gotowosci technologicznej technologii, plan komercjalizacji zakta-
dat koniecznosc¢ przeprowadzenia dodatkowych badan, opracowanie formulagji dla zastosowan we-
terynaryjnych. Z tego wzgledu poszukiwania partnera biznesowego obejmowaty dziatania, ktorych
celem byto nawiazanie wspotpracy z przedsiebiorstwem, ktore bedzie gotowe zainwestowac srodki
w dalszy rozwdj technologii i bedzie w stanie zapewnic jej realne wdrozenie. Licencja technologii za-
pewnita ponadto zabezpieczenie kosztow wynikajacych z utrzymania ochrony patentowej wynalaz-
ku, a proces komercjalizacji daje szanse na dalszy rozwgj technologii, ktory jest trudny do okreslenia
na obecnym etapie.
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KATALIZATORY METATEZY OLEFIN

Oferowane przez firme Apeiron Syntesis S.A. produkty — katalizatory
metatezy olefin — sg efektem kilkuletnich prac badawczych zespotu
naukowcow firmy, a takze wspotpracy z prof. Grelg z Uniwersytetu
Warszawskiego. W porownaniu do klasycznie stosowanych metod,
umozliwiajg szybsza, tanszg i fatwiejszg synteze organiczna np. lekow,
zwigzkow zapachowych, polimerow, dodatkow agrochemicznych.

Posrednia
Wykorzystanie przez firme wynikow wtasnych badan naukowych, patentow i licengji.

Produktowa
Wytworzenie konkretnych, nowych katalizatorow metatezy olefin

Procesowa
Opracowanie nowych metod syntezy katalizatorow metatezy olefin

Apeiron Synthesis S.A., na czele z Prezesem Zarzadu dr inz. Michatem Bienkiem, Wiceprezesem
Zarzadu tukaszem Gutajskim oraz Dyrektorem ds. Badan i Rozwoju Krzysztofem Skowerskim.

Podmiotem bezposrednio zaangazowanym w transfer technologii byt zespot pracownikow firmy
Apeiron Synthesis S.A., ztozony z naukowcow — ekspertow z zakresu metatezy olefin — oraz przed-
siebiorcéw. Obecnie w sktad zespotu badawczo-produkcyjnego firmy wchodzi 12 0s6b, w tym szes¢
0s0b z tytutem doktora. Wiekszos¢ cztonkéw zespotu zdobywata doSwiadczenie w polskich i zagra-

Fot. 1. Przyktadowa infrastruktura laboratoryjna udostepniona przez WPT (fot. Apeiron Synthesis).

39

SPOSOB

KOMERCJALIZAC)I

INNOWACJA

ORGANIZACJA,
KTORA
WDROZY£A
DOBRA
PRAKTYKE

PODMIOTY
ZAANGAZOWANE
W PROCES
TRANSFERU
TECHNOLOGII



nicznych osrodkach akademickich, a takze w przemysle. Dodatkowo Apeiron wspotpracuje z prof.
Karolem Grelg (Uniwersytet Warszawski), jednym ze Swiatowych autorytetéw w obszarze meta-
tezy olefin, a takze z doSwiadczonymi doradcami z m.in. Wielkiej Brytanii czy Stanoéw Zjednoczo-
nych. Miedzynarodowe kontakty oraz kontrakty biznesowe doprowadzity do utworzenia w 2014 .
oddziatu spotki w USA, gdzie zatrudnione dwie osoby (z tytutem doktora oraz doSwiadczeniem
w branzy life science) dbaja o rozwoj i wizerunek firmy Apeiron oraz pozyskiwanie nowych klientow
na rynku amerykanskim.

Prace laboratoryjne spotki wykonywane byty na terenie Laboratorium i Prototypowni Chemii i Bio-
technologii Wroctawskiego Parku Technologicznego S.A. (WPT), zas wiekszo5¢ niezbednych do ce-
low komercjalizacji sprzetow i urzadzen zakupione zostato w ramach projektu ,0d Wroctawskiego
Parku Technologicznego do Innopolis Wroctaw”.

Firma Apeiron wyréznia w swojej dziatalnosci trzy etapy komercjalizacji. Podczas pierwszego etapu
(2009-2013) firma koncentrowata sie na dziatalnosci B+R w kierunku stworzenia katalogu produk-
tow. Podstawa tego rodzaju aktywnosci byto zebranie odpowiedniego zespotu badawczo-produk-
cyjnego. Od poczatku dziatalnosci idea firmy byto wyszukiwanie oséb z szerokg wiedza chemiczna,
potencjatemi checig rozwoju. Nastepnie, w oparciu o wyniki wtasnych badan naukowych, zespot ba-
dawczy tworzyt kolejne zwigzki chemiczne z wykorzystaniem metatezy, modyfikujac i usprawniajac
procesy, a takze rozwijajac swoj warsztat laboratoryjny. W stosunkowo niedtugim czasie doprowa-
dzito to do opracowania i zgtoszenia do opatentowania trzech wtasnych grup katalizatorow. Dzieki
temu potwierdzone zostaty kluczowe dla dziatalnosci firmy kompetencje zespotu laboratoryjnego
oraz mozliwosci firmy w obszarze metatezy olefin, co z kolei stanowi podwaliny pod dalszy rozwéj
rynkowy i produktowy spotki. W pierwszym okresie firma bazowata nainfrastrukturze umozliwiaja-
cej produkcje katalizatoréw jedynie w ilosciach do zastosowan laboratoryjnych.

W drugim etapie komercjalizacji (2013-2015) firma rozpoczeta sprzedaz produktéw (komercjalizacja
wartosci intelektualnych), a takze zintensyfikowata pozyskiwanie docelowych uzytkownikéw kata-
lizatorow metatezy olefin. Obok istniejgcego silnego i wcigz rozwijanego zespotu badawczego poja-
wita sie koniecznos¢ stworzenia pionu zajmujacego sie docelowo kontaktem z klientami oraz obser-
wagja rynku. Ponownie, postawienie na profesjonalistow, pozwolito na osiagniecie sukcesu. Wsrod
grupy pozyskanych klientéw (ponad 40 podmiotéw) pojawiaty sie m.in. dziaty badawczo-rozwojowe
miedzynarodowych koncernow farmaceutycznych i chemicznych, a takze wiodace branzowe przed-
siebiorstwa polskie. Z czescia klientéw firma rozpoczeta takze prowadzenie wspdlnych projektow
badawczych majacych na celu wykorzystanie metatezy w procesach produkcyjnych tych przedsie-
biorstw. Potaczenie sprzedazy katalizatorow ze Swiadczeniem zaawansowanych ustug i wsparciem
w badaniach nad ich zastosowaniem w praktyce ztozyto sie na wypracowanie unikalnego modelu
biznesowego spotki oraz wyznaczenie Sciezki dalszego rozwoju.

Dodatkowo, dzieki kooperacji z WPT, firma miata mozliwos¢ dostosowania niezbednej infrastruktury
laboratoryjnej do jej rosnacych potrzeb - zwiekszyto to mozliwosci produkcyjne firmy, co pozwolito
na jej szybszy i bardziej intensywny rozwaj.

Obecnie firma Apeiron skupia sie na dziataniach rynkowych. Biezacy katalog produktéw pozwala na
duza elastycznos¢ oraz mozliwosc ich wykorzystania w roznych branzach bazujacych na syntezie
zwigzkow organicznych. Prowadzone sg rowniez prace w kierunku petnego komercyjnego wykorzy-
stania produktow spotki w procesach produkcyjnych realizowanych na skale przemystowa. Jedno-
czesnie firma wciaz stawia na rozwoj zespotu badawczo-produkcyjnego, ktéry jest podstawa suk-
cesu w branzach wysokich technologii.
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Znaczenie metatezy jako nowoczesnego narzedzia syntezy organicznej zostato wyrdznione przez
przyznanie Nagrody Nobla w 2005 r. Zatozyciele firmy Apeiron na postawie wtasnych doSwiad-
czen naukowych i intuicji dotyczacej wysokiej uzytecznosci przemystowej odkrycia, skupili sie na
stworzeniu produktéw, ktére maja potencjat zmian na rynku produkcji chemicznej. Zatozeniem po-
czatkowym byto wyszukanie odpowiedniego miejsca do zatozenia dziatalnosci — zapewniajacego
infrastrukture laboratoryjng oraz dogodne warunki do prowadzania dziatalnosci. Kolejno, rozbudo-
wa i stworzenie wysoko wyspecjalizowanego zespotu badawczo-laboratoryjnego, przeprowadze-
nie testéw i wytworzenie pierwszych produktow. Od poczatku dziatalnosci firma przyktadata duza
wage do ochrony wytworzonej wtasnosci intelektualnej i przemystowse).

Po wprowadzeniu produktéw na rynek oraz pozyskaniu grupy klientéw, firma prowadzita dziata-
nia w zakresie powiekszenia portfolio produktéw, by méc oferowac produkty i ustugi szerszej gru-
pie odbiorcow z réznych branz. Kolejny etap dotyczyt zwiekszania skali syntez: z laboratoryjnej do
¢wierctechnicznej i docelowo — przemystowe).

Rownolegle, w obrebie wspotpracy z klientem, firma chciata postawic¢ na model sprzedazy bezpo-
Sredniej z uwagi na relatywnie waska i wymagajaca grupa odbiorcow docelowych. W odpowiedzi na
zapotrzebowanie rynkowe, Apeiron zdecydowat sie rozwijac rowniez oferte pod katem Swiadczenia
wsparcia w opracowaniu ztozonych procesow syntezy, w ktorych wykorzystywane beda jej produk-
ty wiloSciach przemystowych.

Cho€ obecnie istnieje wiele oferowanych handlowo katalizatorow metatezy, to opracowywane
przez firme Apeiron Synthesis produkty, dzieki swoim witasciwosciom, sg unikalne w skali Swiato-
wej. Wptywaja one efektywnie na dziatalnos¢ produkcyjng wykorzystujacych je podmiotow — dzieki
oferowanym przez Apeiron katalizatorom metatezy mozliwe jest m.in. zmniejszenie kosztéw pro-
dukgji, skrocenie czasu reakdji syntezy, a takze zmniejszenie ilosci powstajgcych odpadow. Powyz-
sze zalety oraz fakt, ze dodatkowo umozliwiajg one prowadzenie reakcji w wodzie, stanowi przetom
w zastosowaniach metatezy w przemysle. Dziatalnosc firmy Apeiron, oferowane produkty i ustu-
gi wpisuja sie rowniez znakomicie w koncepcje tzw. zrownowazonego rozwoju. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze firma posiada zespot naukowcow o poswiadczonych kompetencjach, a takze grupe
wysoko wyspecjalizowanych doradcéw naukowych — dzieki temu moze tworzyé nowe rozwigzania
przemystowe oparte o wyniki wtasnych badan laboratoryjnych.

Dzieki wieloletnim badaniom i ciggtemu rozwojowi firma Apeiron wypracowata taczace rézne ele-
menty unikalne technologie umozliwiajace jak najbardziej efektywne wykorzystanie potencjatu me-
tatezy olefin w procesach przemystowych, zwtaszcza podczas wytwarzania wysokiej jakosci che-
mikaliow oraz zwigzkéw farmaceutycznych.

Dodatkowo, firma prowadzi wtasne prace badawczo-rozwojowe i bierze aktywnie udziat w rozwoju
dziedziny — chemii organicznej. Cztonkowie zespotu badawczego spotki Apeiron sg wspotautorami
ponad 20 publikacji naukowych z zakresu metatezy olefin.

Firma Apeiron od ponad siedmiu lat wspotpracuje z Wroctawskim Parkiem Technologicznym, ktory
stworzyt pod katem jej dziatalnosci zaawansowang infrastrukture laboratoryjng oraz pomocnicza.
Dzieki posiadanej wiedzy naukowej i technicznej oraz kompetencji zespotu firmy, obecnie dysponuje
ona katalogiem ztozonym z 30 katalizatorow, a takze szeregiem innych produktéw oraz procesow.
Wedtug stanu na koniec 2015 roku spotka posiadata siedem przyznanych patentow i 43 zgtoszenia
patentowe. Dotychczasowe doSwiadczenia spotki wskazujg, ze posiadana szeroka oferta produk-
tow pozwala na wsparcie niemal kazdego procesu opartego o metateze olefin. Produkty znajduja
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zastosowanie m.in. w sektorach takich jak: farmacja, produkcja chemikaliow, agrochemia, przemyst
zwigzkow zapachowych i kosmetykdow, przemyst oponiarski i gumowy czy produkcja polimerow.

W5srod klientow firmy znajduja sie gtéwnie przedsiebiorstwa z krajow wysokorozwinietych, tj. USA,
Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii Szwajcarii czy Holandii. Z uwagi na fakt, ze obecnie rynek amery-
kanski jest najwiekszym rynkiem zbytu produktow firmy, spotka zdecydowata sie na utworzenie
swojego oddziatu w Stanach Zjednoczonych.

Poza sprzedaza katalizatorow firma zajmuje sie transferem wiedzy w postaci realizacji dla swoich
klientéw projektéw rozwojowych — wiekszos¢ z nich jest obecnie w fazie testowania prototypow
lub wdrozenia po stronie klienta. Dwa z nich weszty w etap skalowania opracowanych procesow do
poziomow przemystowych.

Katalizator zastosowany Katalizator zastosowany
w poczatkowym procesie w zoptymalizowanym procesie

OMe

3

728

Katalizator oferowany przez konkurencje Produkt reakcji metatezy nitro-Grela oferowany przez Apeiron
21.6kg 400 kg 0.4kg

Rys. 1. Przyktad zastosowania katalizatora firmy Apeiron (nitro-Grela) w reakcji metatezy (rys. Apeiron Synthesis).
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KOMERCJALIZACJA KNOW-HOW POPRZEZ
UTWORZENIE SPOtKI SPIN OFF

PUREMAT Technologies sp. z 0.0. do produkgji, wytwarzania i sprze-

dazy ultraczystych pierwiastkow chemicznych.

Bezposrednia
Udzielenie licencji przez Instytut na wykorzystanie wynikow badan;
Utworzenie spotki spin-off.

Produktowa

Instytut Fizyki PAN
NanoTechlP sp. z 0.0.
PUREMAT Technologies sp. z o.0.

Instytut Fizyki PAN
NanoTechlP sp.z o.0.
PUREMAT Technologies sp. z 0.0.

Zgodnie z Regulaminem zarzadzania prawami wtasnosci intelektualnej oraz zasad komercjalizacji
wynikdw badan naukowychiprac rozwojowych w Instytucie Fizyki Polskiej Akademii Nauk pracownik
naukowy IF PAN dokonat zgtoszenia mozliwosci podjecia czynnosci komercjalizacyjnych zmierzaja-
cych do wykorzystania opracowanych przez niego wynikow badan w gospodarce. Dokonano analizy
potencjatu rynkowego zgtaszanego pomystu a wyniki wstepnych badan w tym zakresie zaprezen-
towano Komisji IF PAN ds. wtasnosci intelektualnej. Komisja po zapoznaniu sie z przedstawionym
rozwigzaniem i analizie wynikow badan ustalita, ze rozwigzanie ma szanse na komercjalizacje.

Instytut podjat rozmowy z pracownikiem naukowym w zakresie sposobu komercjalizacji. Po doko-
naniu analizy mozliwosci komercjalizacji podjeto decyzje o wyborze komercjalizacji w formie spotki
spin-off, ktéra pozwolita na swobodna wspdtprace z sektorem przemystowym, przy jednoczesnym
zabezpieczeniu interesow Instytutu przez pakiet kontrolny w IF PAN. Dyrektor IF PAN wyrazit zgode
na podjecie przez pracownika naukowego IF PAN czynnosci zwigzanych z zatozeniem spotki oraz
podjeciem pracy na rzecz spotki .

Wypracowano zasady wspotpracy pomiedzy Puremat Technologies sp. z 0.0. a IF PAN umowe
0 wspotpracy na mocy ktérej spin-off bedzie komercjalizowat wyniki badan IF PAN w zakresie wy-
twarzania ultraczystych pierwiastkéw w szczegolinosci manganu (Mn) i magnezu (Mg) do réznych
zastosowan. Podpisano umowe o objeciu udziatow, zarejestrowano spotke i podpisano umowe
0 wspotpracy.
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Do komergjalizacji przeznaczono wyniki badan prowadzonych przez Prof. dr hab. Andrzej Mycielski,
wieloletniego pracownika naukowego IF PAN, twarcy licznych patentdw, posiadajacego wiedze i do-
Swiadczenie techniczno-technologiczne na temat uzyskiwania super czystych pierwiastkdw — man-
ganu (Mn) i magnezu (Mg) oraz wiedze i doSwiadczenie na temat wytwarzania niektérych zwigz-
kow potprzewodnikowych grupy All-BVI, a w szczegolnosci pétizolujacego (Cd,Mn)Te na detektory
promieniowania X i gamma. Ta wiedza nabyta zostata przez prof. A. Mycielskiego w czasie ponad
czterdziestu lat pracy nad technologiami otrzymywania i badania wtasnosci fizycznych uzyskiwa-
nych zwigzkow All-BVI. Ma to Scisty zwigzek z know-how na temat oczyszczania do bardzo wysokie;
(potprzewodnikowej) czystosci wybranych pierwiastkow. Prace badawcze prowadzone przez Prof.
Mycielskiego spotkaty sie z duzym zainteresowaniem sektora gospodarczego zarowno krajowego
jakizagranicznego.

IF PAN podjat dziatania zmierzajace do realizacji strategii wzrostu roli nauki w rozwoju gospodar-
czym m.in. poprzez wdrazanie wynikow badan naukowych. Zgodnie z art. 83 ustawy o PAN w na-
wigzaniu do art. 94f ustawy o PAN, IF PAN wraz z tworcami, w celu komercjalizacji wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych oraz prowadzenia dziatan z zakresu transferu technologii i promogji
nauki podjat decyzje o utworzeniu spotki prawa handlowego, z udziatem mniejszosciowym IF PAN
(20% udziatéw pokrytych wktadem pienieznym). Udziaty w spétce spin off objeta spotka celowa Na-
noTechlP sp. z 0.0., ktorej celem jest w szczegolnosci zapewnianie mechanizmu transferu opraco-
wan z fazy badan do fazy komercyjnej; wdrazanie produktéw powstatych w czasie prowadzenia
prac badawczych.

Nowoutworzona spotka PUREMAT Technologies sp. z 0.0 zajmuje sie produkgja i wytwarzaniem
ultraczystych pierwiastkow w szczegdlnosci manganu (Mn) i magnezu (Mg) czy tez krysztatow
zwigzkow potprzewodnikowych typu All-BV oraz wyrobow z potprzewodnikow All-BV; sprzedaz
ultraczystych pierwiastkéw; uczestnictwo w projektach badawczych i wdrozeniowych.

Utworzenie spotki (Spin-off) — na skutek przeprowadzonych rozméw zaréwno w IF PAN jak i z Nano-
TechlP sp. z 0.0,. oraz po dokonaniu analiz podjeto decyzje o utworzeniu spotki (wszczeto procedury
administracyjne — skfadanie dokumentacji do KRS);

Podpisanie umowy o wspétpracy (udzielenie licencji, udostepnienie pomieszczen biurowo-labolato-
ryjnych) — od poczatku powstania pomystu o komercjalizacji wynikow B+R m.in. ultra czystego Ma-
gnezu prowadzono negocjacje dotyczace warunkow wspotpracy, zatem po zarejestrowaniu spotki
w KRS podpisano uprzednio wynegocjowane warunki umow;

Uruchomienie produkcji unikalnych produktow — spotka podjeta dziatania wdrazajace — realizacja
zatozonego biznes planu (analizowanego od poczatku prowadzonych rozméw), w tym pozyskanie
odbiorcow gtownie na rynkach zagranicznych

Zdjecie ultra-czystego Magnezu — 5N (99,999%Mn)

4h



Procedura komercjalizacji ktora zostata przeprowadzona przez IF PAN i NanoTechlIP sp. z 0.0. zakon-
czvyta sie petnym sukcesem. utworzono wspotke spin-off w ktdrej spotka celowa NanaTechlIP sp.
z 0.0. nie tylko posiada udziaty, ale takze na podstawie umowy o wspotpracy udziela licencji i udo-
stepnia pomieszczenia biurowo-labolatoryjne. Celem byto w szczegdlnosci wdrozenie mechanizmu
transferu opracowan naukowych z fazy badan do fazy komercyjnej. W wyniku wspalnie podjetych
dziatan przez CTT IF PAN oraz jego spotke celowg NanaoTechlP sp. z 0.0. uzyskano rezultat w postaci
spotki, ktéra w sposéb komercyjny i w petni profesjonalny (zaréwno pod wzgledem merytorycznym,
naukowym jak i zarzadczym) odpowiada na zapotrzebowanie rynku w zakresie dostaw unikatowych
ultraczystych pierwiastkéw chemicznych w szczegdlnosci manganu (Mn) i magnezu (Mg) czy tez
krysztatow zwiazkéw potprzewodnikowych typu All-B VI. Spotka zajmuje sie rowniez wdrazaniem
produktow powstatych w czasie prowadzenia prac badawczych, w tym wyrobow z potprzewodni-
kow All-BVI;. uczestnictwo w projektach badawczych i wdrozeniowych. Puremat Technologies sp.
z 0.0. z sukcesem sprzedaje swoje produkty posiadajac bogata specjalistyczng oferte:

Wszystkie strony: IF PAN, NanoTechlP sp. z 0.0. i Puremat Technologies sp. z 0.0. osiagnety swoj cel.

RESULTS OF ANALYSES BY THE SPARK SOURCE
MASS SPECTROMETRY (SSMS) AND GLOW
DISCHARGE MASS SPECTROMETRY (GDMS)
(IN PPM wt):

During the last 20 years ultrapure magnesium
(Mg) and manganese (Mn) pieces and ingots
were produced by the group of Prof. Andrzej
Mycielski and sold by the Institute of Physics,
Polish Academy of Sciences, Warsaw. In the

MAT
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DOBRA PRAKTYKA W ZAKRESIE WSPOtPRACY SGGW
W WARSZAWIE Z OTOCZENIEM GOSPODARCZYM.

Przyktad komercjalizacji bezposredniej, poprzez udzielenie licencji na
korzystanie zinnowacyjnej metody termomechanicznego zageszcza-
nia drewna, w celu zwiekszenia jego twardosci (patent nr PL215663
pt. "Sposob modyfikacji drewna" Tworca patentu jest dr inz. Marek
Grzeskiewicz).
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Bezposrednia

Procesowa

Produktowa

W wyniku wdrozenia innowacji procesowej powstang nowe produkty, materiaty posadzkowe o ulep-
szonych parametrach techniczno-uzytkowych, potencjalnie mozna ja zastosowac przy wytwarza-
niu innych wyrobow z drewna.

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Wydziat Technologii Drewna (WTD), SGGW

Centrum Innowacji i Transferu Technologii (CliTT), SGGW

Firma Versal Sp. z o.0.

Firma Parkiety Jabtonski

Sylwester Jabtonski prowadzacy dziatalnosc gosp. pod firma Zaktad Stolarski Sylwester Jabtonski
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

Patent

Opisana ponizej historia miata swéj poczatek w laboratorium badan wytrzymatoSciowych drewna,
w ktorym dr inz. Marek Grzeskiewicz, adiunkt na Wydziale Technologii Drewna SGGW, poznawat
witasciwosci drewna modyfikowanego. W wyniku badan stwierdzono, ze drewno naturalne i drewno
modyfikowane termicznie mozna ulepszyc poprzez wykorzystanie jego wiskoelastycznych wtasci-
woSci | zageszczenie, prasujac je stopniowo, pulsacyjnie, po wczesniejszym rozmiekczeniu ligniny.
Drewno poddane prasowaniu pulsacyjnemu, dzieki zageszczeniu, osigga znaczny wzrost twardo-
Sci i odpornosci na scieranie, przez co moze stanowi¢ materiat posadzkowy, oktadzinowy, o istot-
nie ulepszonych parametrach techniczno-uzytkowych. Poniewaz nowy sposob modyfikacji drewna
ma charakter innowacyjny, w 2009 roku opracowano, przy pomocy Rzecznika Patentowego SGGW
w Warszawie, zgtoszenie patentowe. Patent na wynalazek zostat przyznany w styczniu 2014. Od
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tego momentu Szkota Gtowna gospodarstwa Wiegjskiego w Warszawie, jako jedyny uprawniony
z patentu, wtasciciel praw do wynalazku mogta nim dysponowac. Nowa technologia wymagata
przeprowadzenia prac przedwdrozeniowych, takich jak: proby przemystowe oraz analizy ekono-
miczno-prawne (dotyczace m.in. wyceny wiasnosci intelektualnej, okreslenia mozliwych sciezek ko-
mercjalizacji, czy identyfikacji potencjalnych odbiorcéw nowej technologii).

Realizacja prob przemystowych

W omawianym okresie, Centrum Innowacji i Transferu Technologii (CliTT) SGGW w Warszawie zgto-
sito jesienig 2013 roku dr inz. Marka GrzeSkiewicza do konkursu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego — Brokerzy Innowagji, ktérego zostat laureatem. W ramach podjetej dziatalnosci broker-
skigj dr inz. M. GrzesSkiewicz nawigzat wspotprace z firma Versal Sp. z 0.0., dysponujaca unikalng
w skali kraju prasg wysokich cisnien, niezbedna do przeprowadzenia préb przemystowych. Prace
te wymagaty zaangazowania dodatkowych srodkow finansowych. Na tym etapie istotna role ode-
grato CliTT. Dzieki jego wsparciu w krotkim czasie pozyskano dofinansowanie ze Srodkow unijnych
w ramach projektu Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego, pt. Mazowiecka Siec
0Osrodkow Doradczo-Informacyjnych w zakresie Innowacji (MSODI). Grant uzyskany przez firme
Versal w 2014 roku umozliwit wykonanie prob przemystowych i badanie wtasciwosci drewna mo-
dyfikowanego w laboratariach SGGW. Osiggniety w ten sposob poziom dojrzatosci technologicznej
wynalazku zachecit przedsiebiorce z firmy Versal do jego zastosowania. Coraz istotniejsza stawata
sie kwestia wyceny wtasnosci intelektualnej.

Przeprowadzenie analiz typu proof of concept

W 2015 roku projekt dotyczacy termomechanicznego sposobu utwardzania drewna dr. inz. Marka
GrzesSkiewicza, zgtoszony przez autora i jego partnera przemystowego mgr inz. Tadeusza Nadolskie-
go z firmy Versal, zostat wyrozniony jako jeden z o5miu flagowych projektow wytonionych w ramach
projektu Inkubator Innowacyjnosci SGGW (Przedsiewziecie MNiSW wsp6tfinansowane ze Srodkow
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka w latach 2014-2015). Dzieki przyznanemu wyroz-
nieniu tworca otrzymat wsparcie w postaci nieodptatnej, petnej analizy proof of conceptjego projektu.
W ramach przeprowadzonej analizy zostata wyceniona warto5c¢ intelektualna zwiazana z patentem,
a takze przedstawione mozliwe Sciezki wdrozenia gotowych rozwigzan. Uzyskane dane, okazaty sie
pomocne w procesie negocjacyjnym z partnerami gospodarczymi.

Udzielenie licencji na nowa technologie

Przy wsparciu Uczelni (CIiTT) przygotowano projekty umoéw licencyjnych i podjeto negocjacje z pro-
ducentami zainteresowanymi nowg technologia. Pierwsza umowa licencyjna (licencja ograniczona
i niewytaczna) na Swiadczenie ustug oraz produkcje zostata podpisana w potowie 2016 roku i jest re-
alizowana przez firme Versal. Kolejna umowa o podobnym charakterze, po etapie negocjacji z part-
nerem biznesowym, zostata podpisana kilka miesiecy pozniej, dzieki czemu produkcja i ustugi zosta-
na uruchomione w jeszcze jednej polskiej firmie Parkiety Jabtonski.

Przyjecie konwencji niewytacznego licencjonowania technologii (@ nie sprzedazy) pozwala Uczelni
udziela¢ prawo do korzystania z niej rowniez innym podmiotom, Tworca zas ma wiekszg swobode
w rozwijaniu badan nad swoim wynalazkiem w kolejnych projektach o potencjale wdrozeniowym.

Realizacja badan nad kolejnymi zastosowaniami patentu

Osiagniecie dr. inz. M. Grzeskiewicza zostato docenione przez innych naukowcow SGGW z Wydziatu
Ogrodnictwa, Biotechnologii i Architektury Krajobrazu oraz z Wydziatu Technologii Drewna. Dzieki
temu mozliwe beda dalsze badania nad kolejnymi zastosowaniami patentu, tym razem w ramach
projektu wytonionego w konkursie Biostrateg Il, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, pt. Inteli-
gentne systemy hodowli i uprawy, pszenicy, kukurydzy i topoli dla zoptymalizowanej produkgji, biomasy,
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biopaliw oraz modyfikowanego drewna, realizowanego pod kierunkiem prof. dr. hab. Stanistawa M.
Karpinskiego. Jednym z waznych obszarow tego projektu beda badania nad opracowaniem tech-
nologii modyfikagji fizykochemicznej drewna szybkorosnacych topdl z plantacji. Rezultatami tych
badan sa zainteresowani przedstawiciele przemystu drzewnego. Pozytywne wyniki badan pozwola
na wdrozenie zaawansowanych technologii, co zwiekszy konkurencyjnosc polskich przedsiebiorstw
w przestrzeni miedzynarodowej.

Zrédta danych
Opracowanie powstato na podstawie informacji pozyskanych metoda indywidualnego wywiadu z Tworca patentu dr. inz.
Markiem Grzeskiewiczem, i Jego Partnerem z firmy Versal, mgr inz. Tadeuszem Nadolskim, a takze na podstawie interneto-
wych zrodet wtérnych, dostepnych pod adresami (stan z dnia 21 lipca 2016r.):

1. http://www.drewno.pl/artykuly/10427,ncbir-oglosil-wyniki-konkursu-biostrateg-ii-srodowisko-naturalne-rolnic-

two-i-lesnictwo.html
2. https://mojepanstwo.pl/dane/patenty/230007,sposob-modyfikacji-drewna
3. http://wtd.sggw.pl/Content/osiagniecia-pracownikow

Cel strategiczny 1. Wdrozenie do praktyki gospodarczej wynalazku SGGW w dziedzinie technologii
drewna oraz kontynuowanie prac badawczo-rozwojowych nad ta innowacjg w skali miedzynaro-
dowej.

Cel strategiczny 2. Zaangazowanie pracownika naukowego SGGW w procesy gospodarcze w zakre-
sie komergjalizacji wynikow prac B+R

W ramach realizacji celéw strategicznych podjeto nastepujace dziatania:

® opatentowanie wynalazkuy,
® udziat Tworcy w programie Brokerzy Innowadji,
® przeprowadzenie prob przemystowych w siedzibie Partnera gospodarczego,

® przeprowadzenie analiz proof of concept (w tym m.in. wycena wartosci intelektualnej zwigzanej
z patentem oraz okreslenie mozliwych Sciezek wdrozenia wynalazku),

@ upowszechnienie wynalazku poprzez bezposrednie kontakty biznesowe oraz umieszczenie infor-
macji o nowej technologii w ofercie wdrozeniowej SGGW,

® udzielenie przez SGGW licencji ograniczonej i niewytacznej) na Swiadczenie ustug oraz produkcje
w zaktadach przemystowych,

® realizacja badan nad kolejnymi zastosowaniami patentu we wspotpracy z innymi zespotami na-
ukowymi.

® Patent
® 2 umowy licencyjne
® Transfer wiedzy

® \Wdrozenie
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Przyjeta strategia okazata sie skuteczna. W rezultacie podjetych dziatan innowacyjna technologia
autorstwa pracownika naukowego SGGW zostata wdrozona do praktyki gospodarczej. Kontynu-
owane sg badania nad kolejnymi zastosowaniami patentu. Pracownik naukowy Uczelni podwyzszyt
swoje kompetencje w sferze relacji z branzowym otoczeniem biznesowym.

Przedstawiona historia powstania innowagji, od wynalazku do udanego wdrozenia oraz dalszego
rozwoju chronionego patentem rozwigzania, stanowi przyktad skutecznej wspotpracy na styku na-
uka-biznes oraz wtasciwego wykorzystania form wsparcia dostepnych dla naukowcow, zaréwno po
stronie sektora publicznego (uczelnia, MNiSW, fundusze unijne, fundusze norweskie, etc.), jak i sek-
tora prywatnego. Nalezy jednak podkreslic, ze korzystanie z tych mozliwosci bywa trudne i wymaga
nie tylko specjalistycznej wiedzy praktycznej, ale takze ponadprzecietnego zaangazowania i umie-
jetnosci podejmowania ryzykownych przedsiewziec innowacyjnych.
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Uniwersytet Warszawski, Louisiana State University Health Sciences Center
at Shreveport (LSUHSC-S)

Uniwersytet Warszawski, Louisiana State University Health Sciences Center
at Shreveport (LSUHSG-S), BioNTech AG (Niemcy)

Problem badawczy polegat na ulepszeniu wtasciwosci informacyjnego kwasu rybonukleinowego
mMRNA, poprzez zwiekszenie jego trwatosci i aktywnosci. Nowe rozwigzanie zapobiega zbyt szyb-
kiej degradacji mRNA w komarce. mRNA o nowych wtasciwosciach mozna wprowadzic do komarek,
a nawet catych organizmdw, i otrzymac pozadane biatka w iloSci znacznie wiekszej niz przy uzyciu
standardowego mRNA.

Uzyskane wyniki badan staty sie podstawa do zgtoszenia patentowego w 2007 r. — jednoczesnie
w Polsce i USA (S-ARCA).

Wynalazek ma zastosowanie terapeutyczne:

® Daje mozliwosc produkeji szczepionek przeciwnowotworowych,

® Pozwala suplementowac biatka, ktorych zbyt niski poziom powoduje réznorodne choroby,

® Umozliwia przeprogramowywanie komorek macierzystych na potrzeby medycyny regeneracyjnej.

Pierwszym elementem procesu komercjalizacji byto podpisanie umowy o wspotwiasnosci praw do
wynalazku pomiedzy UW oraz LSU. Umowa ta obejmuje m.in.: podziat wktadu tworczego pomiedzy
instytucjami, sposdb zarzadzania zgtoszeniami w procesie patentowania, proces komercjalizagji.
Kolejnym istotnym elementem byto pozyskanie partnera, ktéry zainwestuje w dalszy rozwéj wy-
nalazku. Od momentu zgtoszenia wynalazku do wejscia procesu patentowania w fazy krajowe po-
stepowania miedzynarodowego (co pociagga za soba znaczne koszty, czesto poza mozliwosciami
uczelni), rozpoczyna sie wyscig z czasem, aby pozyskac partnera biznesowego.

Zdaniem tworcow tego wynalazku, najlepszym narzedziem promujacym wynalazek w obszarze in-
nowacyjnych rozwigzan z pogranicza medycyny i biotechnologii sg publikacje naukowe, aim wyzsza
renoma czasopisma tym wieksza szansa na zainteresowanie potencjalnego partnera w komercja-
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lizagji. Po ukazaniu sie artykutu, do naukowcow z UW zgtosity sie 3 o5Srodki zainteresowane wspot-
praca. Jednym z tych zespotow byta grupa prof. Ugura Sahina z Uniwersytetu w Mainz, ktory od lat
prowadzi badania nad wykorzystaniem mRNA do celéw terapeutycznych. Badacze z Mainz wyrazili
chec weryfikacji skutecznosci w ich uktadach biologicznych rozwigzania zgtoszonego do patentowa-
niaw Polsce i USA. Grupa badawcza z Uniwersytetu w Mainz jest rowniez wspotwtascicielem spotki
spin off - Ganymed Pharmaceuticals AG, ktdra byta w tym czasie w trakcie tworzenia spotki corki
(BioNTech AG) dedykowanej dla rozwoju badan nad mRNA. Opisywane rozwigzanie doskonale wpi-
sywato sie w strategie rozwoju nowej firmy, ktorej dalekosieznym celem jest produkcja szczepionek
przeciwnowotworowych na bazie mRNA. W ramach nawiazanej wspotpracy badacze z UW przeka-
zali osrodkowi w Mainz prébki zwigzkoéw do testow. Ich wyniki byty bardzo pozytywne, co pozwolito
rozpoczac rozmowy o umowie licencyjnej.

B+R
UMOWA |
UW / LSU WYNALAZEK
S-ARCA
PODZIAt SRODKOW PUBLIKACJA
Z PRZYCHODOW
S-ARCA / B-ARCA
POMIEDZY et
UW iLSU
NEGOCJACJE
WYNALAZEK |
B-ARCA .
LIST INTENCYJNY ] BioNTech AG
L UMOWA
UW / LSU UMOWA LICENCYJNA
NOWA UMOWA
LICENCYJNA
SUBLICENCJA
SANOFIL

W tym samym czasie grupa badawcza z UW i LSU kontynuowata prace nad nowymi zwigzkami, ktore
staty sie podstawa do kolejnego wspdlnego zgtoszenia patentowego UW z LSU (zwanego B-ARCA)
rownolegle w Polsce i USA w 2008 . LSU i UW podpisaty umowe o wspotwiasnosci praw do zgtoszo-
nego wynalazku, ktéra reguluje prawa i obowiazki stron umowy. W kontekscie przysztych przycho-
dow waznym elementem negocjacji byto ustalenie wielkosci udziatow w przychodach ze sprzedazy
licencji rozwigzania B-ARCA i S-ARCA pomiedzy LSU i UW, z uwzglednieniem ich réznej wartosci ko-
mercyjnej i roznej liczby wspotautoréw. Porozumienie w tej kwestii zostato podpisane w 2010 .

W miedzyczasie prowadzono rozmowy negocjacyjne z potencjalnym licencjobiorca (firmga BioNTech
AG). Ich przedmiotem byty oba wspomniane rozwigzania. Rozmowy dotyczyty m.in. warunkow fi-
nansowych jednorazowej optaty licencyjnej, kamieni milowych, rocznych optat licencyjnych oraz
procentowego udziatu w sprzedazy produktu, a takze zakres terytorialny i pola eksploatacji roz-
wigzan S-ARCA i B-ARCA. BioNTech AG zgodzit sie na wyzej wymienione sktadowe finansowe na
wszystkich polach terapeutycznych i uzyskanie licengji wytacznej. Warunkiem podpisania umowy
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licencyjnej byto rowniez zobowigzanie tworcow z UW do opracowania metod wytwarzania analogu
S-ARCA w warunkach i skali umozliwiajacej zastosowanie go w badaniach klinicznych. Konieczne
byto wyprodukowanie 4 g zwigzku w warunkach zblizonych do GMP. LSU, jako lider w negocjacjach,
zwrocit sie do BioNTech AG o przygotowanie listu intencyjnego, ktory przedstawiatby wstepne wa-
runki finansowe, strategie ochrony wynalazkow, pokrycie kosztow ochrony oraz wskazanie terminu
podpisania umowy licencyjnej przez strony.

W 2011 r. zostata podpisania umowa licencyjna obejmujaca oba rozwigzania wraz umowga na wy-
produkowanie 4 g zwigzkow, ktore warunkowaty rozpoczecie badan klinicznych. Dzieki ogromnemu
zaangazowaniu dr Joanny Kowalskiej i prof. Jacka Jemielitego, udato sie wyprodukowaé wymagane 4
g zwigzku koniecznego do otrzymania modyfikowanego mRNA do badan klinicznych. Obecnie pro-
wadzone sa cztery rownolegte badania kliniczne nad szczepionkami przeciwnowotworowymi opar-
tymi o modyfikowane mRNA.

To, co byto bardzo wazne dla firmy, i na co rowniez zwracajg uwage inwestorzy, to petne zaanga-
zowanie tworcow w dalszy rozw6j produktu na kazdym etapie rozwoju. To wtasnie zaangazowanie
i wiara tworcow w projekt utatwito firmie BioNTech podjecie decyzji o zawarciu umowy licencyjnej.
W roku 2013 firma BioNTech zwrécita sie z prosba o dokonanie zmian w zapisach umowy licencyjnej,
w zwigzku z podjeciem rozmow z duzg firma farmaceutyczng zainteresowang sublicencja na prowa-
dzenie dalszych badan. Zmiany zapiséw zaproponowane przez BioNTech miaty na celu ogranicze-
nie kosztow sublicencjonowania, w tym korzysci dla wynalazcow i uczelni. UW i LSU zdawato sobie
sprawe, ze firma potrzebuje wiekszego gracza rynkowego na doprowadzenie do wprowadzenia tego
produktu na rynek, gdyby wiec partnerzy nie zgodzili sie na zmiane warunkéw umowy, dalszy rozwoj
produktu mégtby zostac zablokowany. UW i LSU po negocjacjach zgodzity sie na zmiane warunkow
umowy licencyjnej, a firma wyrazita zgode na jednorazowa rekompensate finansowa dla obu uczelni
w zamian za zmiane zapisow warunkow licencyjnych oraz wynagrodzenie z tytutu udzielenia subli-
cengji w zaleznosci od liczby zawartych rozwigzan w umowie sublicencyjnej. W listopadzie 2015 zo-
stata upubliczniona umowa o wspétpracy pomiedzy BioNTech oraz potentatem farmaceutycznym
firma Sanofi nad rozwijaniem terapii przeciwnowotworowych opartych na mRNA.

Opis strategii — Udzielenie licengji
@ /definiowanie problemu badawczego przez pracownikow naukowych.
® Realizacja planu badawczego, uzyskanie wynikow o potencjale aplikacyjnym.

® Weryfikacja mozliwosci uzyskania ochrony patentowej, sprawdzenie czy rozwigzanie spetnia
przestanki uzyskania patentu. Identyfikacja innowacyjnego rozwigzania (sposob, wytwor).

® Przygotowanie krajowego i miedzynarodowego zgtoszenia wynalazku.

® Strategia patentowania. Zabezpieczenie poufnosci w zakresie szczegotow technicznych wyna-
lazku - niepublikowanie wynikéw przed dokonaniem zgtoszen do Urzedu Patentowego RP oraz
Urzedu Patentowego i Znakow Towarowych w USA, ktore zostaty przeksztatcone w zgtoszenie
miedzynarodowe w trybie PCT.

® Promocja rozwigzania poprzez publikacje w prestizowym czasopismie.

® Udzielenie licencji, ktéra zawiera jednoczesnie: optate jednorazowa, optate licencyjna, procento-
wy udziat ze sprzedazy produktu, zwrot kosztow patentowania oraz zgode na podejmowanie
przez licencjobiorce decyzji o ochronie na wybranych przez siebie rynkach docelowych wraz z po-
noszeniem kosztow z tym zwigzanych.
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Patent

Licencja

Transfer wiedzy

Wdrozenie

Wspotpraca naukowo-badawcza
Staze dla studentow

Realizacja zatozen, ktore zostaty wyznaczone przez samych tworcow wynalazkéw, poczynajac od
stawianego celu badawczego poprzez udzielenie licencji firmie, ktéra zajmie sie wdrozeniem zostata
w 100% osiagnieta. Zawarta z firma BioNTech umowa to nie tylko korzysci materialne czy satysfak-
cja Zespotu naukowego, ze efekty prowadzonych przez nich badan moga przyczyniac sie do rato-
wania ludzkiego zycia. Podpisanie umowy dato rowniez poczatek wieloletniej wspotpracy naukowej
pomiedzy Uniwersytetami w Mainz i UW, umozliwito to udziat w stazach w Niemczech studentom
zespotu badawczego z UW, a takze dalszg wspotprace naukowo-badawcza z firma BioNTech AG.
Warto tez podkreslic, ze umowa licencyjna gwarantuje udziat w potencjalnych zyskach wynikaja-
cych z wprowadzenia na rynek lekéw przeciwnowotworowych po pozytywnym zakonczeniu badan
klinicznych.
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OD BADAN PODSTAWOWYCH PO V\/DROZENIE
TECHNOLOGII. JAK POKONAC DOLINE SMIERCI
INNOWAC]I. RDLS SP. Z 0.0.

Pierwszy spin-off spotki celowej Uniwersytetu Warszawskiego.
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Bezposrednia
Sprzedaz wynikéw prac badawczych i rozwojowych; udzielenie licencji, w podziale na licencje,
wdrazanie technologii przez firme.

Posrednia
Whniesienie wynikow prac B+R przez PJB jako aportu do spotki.

Mieszana

Produktowa

Uniwersytecki OSrodek Transferu Technologii Uniwersytetu Warszawskiego (UOTT UW)
we wspotpracy z UWRC Sp. z 0.0. — spotka celowg UW
Naukowcy z Wydziatu Biologii Uniwersytetu Warszawskiego
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Pracownicy naukowi z Wydziatu Biologii UW, ktérzy zgtosili sie do wtadz Uniwersytetu Warszaw-
skiego z pomystem zatozenia spotki. W momencie powstawania spotki schematy komerdjalizagji
wiedzy tworzonej w Uniwersytecie Warszawskim byty jeszcze w fazie dyskusji, a procedury ich re-
alizacji znajdowaty sie na wczesnym etapie wdrozenia.

Podmiotem, ktéry w imieniu UW objat wraz z pomystodawcami udziaty w nowotworzonej spotce
byta UWRC sp. z 0.0. - spotka celowa UW

Gtowny pomystodawca komercjalizowanego rozwigzania dr tukasz Drewniak w swojej pracy nauko-
wej zajmuje sie wykorzystaniem mikroorganizmoéw do oczyszczania gleby i wody z metali ciezkich
oraz substancji ropopochodnych. Jego mentorem oraz wspotpracownikiem naukowym jest prof. dr
hab. Aleksandra Sktodowska, posiadajaca bardzo bogate doSwiadczenie w tej tematyce badawczej.

Pani Prof. Sktodowskiej, jak i Dr. Drewniakowi od momentu rozpoczecia samodzielnej pracy nauko-
wej, przySwiecat cel wdrozenia w zycie idei i pomystow, ktore opracowywali w laboratorium. Dr
Drewniak od poczatku swoich prac budowat interdyscyplinarny zespot. Juz w 2012 roku rozpoczat
wspotprace z osobami, ktére wspieraty go doSwiadczeniem biznesowym. Dzieki ich wsparciu, row-
nolegle do prac laboratoryjnych prowadzono analize kosztéw wytworzenia technologii, kosztow in-
westycji i kosztodw operacyjnych oraz oceniano zapotrzebowanie rynkowe na efekty prowadzonych
projektéw naukowych. Ponadto nawigzywano relacje z potencjalnymi uzytkownikami koAcowymi
technologii. Dzieki temu Dr Drewniak byt w stanie zidentyfikowac rzeczywiste problemy i wyzwania
przed ktérymi staty firmy przemystowe.
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W branzy ochrony srodowiska zaréwno inwestorzy jak i potencjalni uzytkownicy koncowi nie sg za-
interesowani technologiami bedacymi na etapie badan laboratoryjnych. Bez osiggniecia skali pilota-
zowej nie ma mozliwosci kalkulagji kosztow i sprawdzenia efektywnosci technologii w sposob obar-
czony akceptowalnym poziomem btedu. Z punktu widzenia inwestorow finansowych, problemem
jest rowniez brak mozliwosci oszacowania potencjatu skalowalnosci proponowanych rozwigzan.

Dlatego tez Dr Drewniak zdecydowat sie na prowadzenie prac nad swoimi technologiami w taki spo-
sab, by doprowadzic je przynajmniej do skali pilotazowej. W tym celu, sposrod wielu rozwazanych
opcji wybrat zatozenie firmy, ktéra bytaby za to odpowiedzialna. Wspélnie z osobami dysponujacymi
doSwiadczeniem biznesowym w 2013 roku opracowano koncepcje powstania spotki oraz podjeto
przygotowania do jej utworzenia. Przeprowadzono analize rynku, opracowano strategie dziatania,
podjeto rozmowy z potencjalnymi klientami. Za opracowanie biznesowej czesci projektu odpowie-
dzialny byt tukasz Rodek, absolwent Szkoty Gtownej Handlowej posiadajgcy bogate doSwiadczenie
w pracy w miedzynarodowych korporacjach oraz bankach.

Koncepcja dziatania spotki zaktadata, ze firma bedzie zdobywata Srodki na swoja biezaca dziatalnosc
oraz inwestycje w wynalazki poprzez Swiadczenie wysokospecjalistycznych ustug w dziedzinie mi-
krobiologii i bioinformatyki.

Za zalety takiego rozwigzania uznano:

® bliski kontakt z klientami, ktérzy moga byc zainteresowani nie tylko ustugami, ale rowniez wyko-
rzystaniem wynalazkow,

® brak koniecznosci pozyskania inwestora zewnetrznego, ktory w zamian za dostarczony kapitat
oczekuje obszernej sprawozdawczosci i wptywu na przebieg realizowanych projektow rozwojowych.

Wada takiego modelu dziatania, w porownaniu do pozyskania inwestora kapitatowego, jest koniecz-
nosc prowadzenia regularnej dziatalnosci sprzedazowej oraz realizacja projektow nie zwigzanych
z bezposrednio z rozwojem wynalazkéw. Ponadto istnieje tez ryzyko, ze Srodki pozyskiwane ze
Swiadczenia ustug beda niewystarczajace w stosunku do potrzeb spotki.

Moment negocjacji i ustalen biznesowych jest trudny, szczegodlnie dla naukowcdw, ktérzy wspot-
pracowali ze sobg przez wiele lat w ramach tego samego Wydziatu czy Instytutu. Uczestnicy tego
procesu musza sie postawi¢ w nowych rolach, rozmawiac o pienigdzach i odpowiedzialnosci za przy-
sztosc¢ przedsiewziecia. Warto jednak podjac ten wysitek i nie odktadac uzgodnien na pozniej, moze
sie bowiem okazac, ze oczekiwania udziatowcow byty zupetnie inne, co w sytuacjach trudnych moze
doprowadzit do otwartego konfliktu.

Na wiosne 2014, pod presjg utraty pozyskanych zlecen Dr Drewniak z przysztymi udziatowcami zde-
cydowali sie na utworzenie spotki spin — off, w ktorej udziaty objat Uniwersytet Warszawski - poprzez
spotke celowg UWRC sp. z 0.0. Dzieki bardzo duzej pomocy i wsparciu ze strony dyrektora UOTT oraz
otwartosci Rektora UW pod koniec maja 2014 roku powstata Research and Development for Life Scien-
ces sp. z0.0. (RDLS), ktorej udziatowcami zostali dr Drewniak (gtowny udziatowiec i prezes zarzadu), prof.
dr hab. Aleksandra Sktodowska, tukasz Rodek (cztonkowie zarzadu) oraz spotka UWRC sp. z 0.0.

UW udzielit spotce licencji na jeden wynalazek oraz podpisat ramowe porozumienie, na mocy ktore-
go spotka ma mozliwos¢ wynajmu sal, laboratoriéw oraz sprzetu na warunkach komercyjnych.

W poczatkowej fazie zaangazowanie w dziatalnosc spotki dla wszystkich udziatowcow byto zada-
niem dodatkowym. W pierwszym okresie spotka zatrudniata wytacznie osoby do realizacji poszcze-
golnych projektow (gtéwnie mtodych naukowcow z Wydziatu Biologii UW, zgodnie z porozumieniem
z Uniwersytetem). Na poczatku 2015 roku firma zatrudnita pierwsza osobe na peten etat. Szybki
rozwoj oraz powiekszajaca sie skala dziatalnosci spowodowata koniecznosc statej obecnosci osoby
na biezaco zarzadzajacej spotka. tukasz Rodek zrezygnowat z pracy w korporacji i w 100% sku-
pit sie na rozwoju i zarzadzaniu spotka, a Dr Drewniak wziat na siebie odpowiedzialnos¢ za rozwo;
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wynalazkow. Podziat zadan wsrod udziatowcow nie jest jednak sztywny. Obaj cztonkowie zarzadu
angazuja sie zardbwno w biezaca dziatalnosc firmy jak i rozwdj technologii i wynalazkow. Taka ela-
stycznosc zapewnia nie tylko ptynnosc realizadji projektow, ale rowniez petny przeptyw informacji.
Firma korzysta z dostepnych funduszy europejskich, obecnie jest liderem konsorcjum (w sktad kto-
rego wchodzi rowniez Uniwersytet Warszawski oraz firma zajmujaca sie budowa oczyszczalni scie-
kow i komor fermentacyjnych), ktére w ramach program GEKON Il realizuje projekt ,Opracowanie
biotechnologii przyspieszonej utylizacji surowych osadow Sciekowych oraz konstrukcji mobilnej ko-
mory fermentacyjnej” o wartosci 2,7 min PLN.

Strategia komercjalizacji wynikow badan naukowych pracownikow UW zaktada mozliwos¢ realizacji
komercjalizacji posrednigj i bezposredniej. Decyzja co do wyboru Sciezki komercjalizagji jest wyni-
kiem analiz technologii i rynku oraz negocjagji jednostek odpowiedzialnych za komergjalizacje tech-
nologii z autorami rozwigzan. W przypadku opisywanych technologii wybor padt na komercjalizacje
posrednig, przez utworzenie spotki spin-off z udziatem uczelni wraz z udzieleniem licencji i umow
na korzystanie z zaplecza biurowo-laboratoryjnego i aparaturowego. Koncepcja taka pozwalita na
uzyskanie optymalnych korzysci zaréwno dla pracownikéw naukowych jak i UW.

Utworzenie spotki (Spin-off, Spin-out)
Patent
Wdrozenie

Z punktu widzenia Uniwersytetu zatozenie i dziatalno5¢ spotki przetozyty sie na:

® stworzenie wzoru postepowania i przyktadu dla innych naukowcéw (co miato pozytywny wptyw
na powstanie kolejnych 6 spatek spin — off),

® przychody zwigzane z wynajmem powierzchni laboratoryjnych, sprzetu i sal oraz funduszy pozy-
skanych w ramach programu GEKON 1,

® mozliwosc zdobycia praktycznego doSwiadczenia i dodatkowych dochodéw dla kilkudziesieciu
naukowcow, pracujacych na Wydziale Biologii UW, ktorzy do tej pory mieli okazje wspotpracowac
ze spotkg RDLS,

® udzielenie licencji spotce RDLS wynalazku nad rozwojem, ktorego spotka intensywnie pracuje an-
gazujac wiasne zasaoby;,

® wzrost wartosci RDLS, a tym samym udziatow UWRC — spotki celowej UW.

Dla spotki duzg pomoca w nawigzywaniu pierwszego kontaktu z klientami jest afiliacja Uniwersyte-
tu Warszawskiego jako jej wspotzatozyciela. Dalsze rozmowy zaleza juz tylko i wytacznie od tego co
i w jaki sposob zaprezentuje spotka. Aby jednak realizowac kontrakty, a przede wszystkim rozwijac
kolejne, nowe pomysty, wspotpraca z Uniwersytetem jest dla nigj niezbedna.

Firma doprowadzita 2 wynalazki do skali Ewier¢ przemystowej:
@ technologie oczyszczania wody z metali ciezkich,
@ technologie oczyszczania gleby z substancji ropopochodnych.

Spotka obecnie pracuje nad pierwszym wdrozeniem wynalazku w petnej skali przemystowsej, prze-
widziany termin realizacji potowa 2017 roku.

Spotka wcigz jest w poczatkowej fazie swojej dziatalnosci. Powoli buduje portfolio klientow, ktore juz
pozwala na stabilne finansowanie projektéw z dziatalnosci ustugowej. Osiggniete do tej pory przy-
chody pozwalajg na zapewnienie ,poduszki finansowej” dla firmy na 12 miesiecy.
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